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1 Uvod

1.1 Proc€ Liberecky kraj potiebuje Strategii rozvoje kultury,
kulturniho dédictvi a kulturnich a kreativnich odvétvi? Na jaké
trendy Strategie reaguje?

Proces pfipravy Strategie i jeji vysledek jde naproti trend(im, které je vhodné vést v patrnosti, a
v navaznosti na né nové poptavce a vytvofenym pfilezitostem na strané Ceské republiky
i Evropské unie.

Aktualni trendy, které ovliviuji kulturni prostfedi a chovani aktér( i publika, jsou spojeny se
socialnimi i ekonomickymi dopady pandemie covid-19, jako jsou socialni izolace i narust
populismu, se zelenou transformaci, s globalnim vyuzivanim digitalnich technologii i dopady
geopolitickeé krize na vychodé Evropy, ktera sjednocuje i polarizuje mistni spolecenstvi
v evropskych regionech. O to intenzivnéji vnimame dulezitost obanského i institucionalniho
kulturniho podhoubi, které vyznamné spoluutvafi stabilitu mistnich spoleCenstvi. Zaroven si
klademe otazku, jak mame instituce i podplrné nastroje proménovat, aby byly stale oteviené
novym podnétim a atraktivni pro Sirokou Skalu stavajicich obyvatel a lakaly nové pfichozi.

Na statni urovni byly v poslednich nékolika letech pfijaty dokumenty, které pocitaji s ucasti kraja
v rozvoji kulturnich a kreativnich odvétvi v kontextu mistni ekonomiky i dostupnosti kultury na
mistni drovni. Jde zejména o Strategii rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi 2021—
2025 (MK), Statni kulturni politiku 2021-2025+ (MK), Politiku architektury a stavebni kultury
Ceské republiky Aktualizace 2022 (MMR), Strategii vzdélévaci politiky do roku 2030+ (MSMT).
Ukoly realizuji také narodni agentury, které ptisobi v regionech jako napf. CzechInvest.

Rada ukolt obsazenych v dokumentech, které poéitaji se zapojenim region(, je financovana
z Narodniho planu obnovy. Jde zejména o zlepSeni znalosti o kulturnich a kreativnich odvétvich
na uzemi krajli, rozvoj infrastruktury pro kreativni ekonomiku v regionech v podobé kreativnich
center a motivace posileni spoluprace kreativct s podniky pomoci kreativnich voucherud. A dale
programy na podporu spolupraci v oblasti kultury a vzdélavani a podobné.

Na zakladé reflexe dopadll pandemie covid-19 na ekonomiku byla na evropské Urovni posilena
finan¢ni i nefinanéni podpora kulturnich a kreativnich odvétvi. Byl navySen program Kreativni
Evropa, finanéni nastroje, ze kterych jsou financovany projekty regionalniho rozvoje, nové
podporuji projekty, které vychazeji zramce Nového evropského Bauhausu, zejména esteticky
kvalitni a udrzitelné prostfedi mést se zapojenim obcanské spole¢nosti. V ramci evropské
inovacni politiky bude European Institut of Inovation & Technologies pro kulturu a kreativitu (EIT
Culture & Creativity) v nasledujicim obdobi rozdélovat vice nez 80 mil. EUR na projekty v sektoru
kulturnich a kreativnich odvétvi v kontextu digitalni a zelené transformace. DalSi programy
umoznuji zapojeni umeélct do reflexe geopolitické situace v Evropé.

PtileZitosti pro obyvatele v kazdém kouté Ceské republiky i Evropy jsou jiné, do uréité miry
zaviseji také na tom, jak obratné vefejna sprava ve spolupraci s dalSimi partnery dokaze vyuzivat
pFilezitosti a zlepSit podminky k uplatnéni talentu obyvatel i potencialu ob&anského a firemniho
sektoru na svém uzemi.

Strategie je nastrojem k takovému koordinovanému uchopeni pfilezitosti. Je dohodou aktér(
v Uzemi, kterou je mozné vyuzit k prfekonani dilCich zajma a ke spolupraci na pfiblizovani se
stanovenym cilum.
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1.2 Jaky je vyznam pojmu kulturni a kreativni odvétvi?

Strategie podpory kulturnich a kreativnich odvétvi (KKO) Ceské republiky definuje KKO
nasledovné: ,Podstatnou soucasti moderni kreativni ekonomiky jsou kulturni a kreativni odvétvi.
Ta definujeme jako ekonomické ¢&innosti probihajici v ramci SirSiho kulturniho a kreativniho
sektoru. Oproti jinym oblastem kultury nejsou KKO zavislé na vefejnych zdrojich, tj. jsou vice nez
z 50 % financné sobéstacné. Mezi KKO fadime zejména nasledujici oblasti s potencidlem
generovat zisk: audiovize, hudba, knihy a tisk, reklama, architektura, design a méda, tradicni a
umélecka rfemesla a dale nékteré oblasti scénického uméni, vytvarneho uméni a kulturniho
dédictvi. Tento prosty vycCet vSak nemuze zachytit pestrost KKO.*

Obrazek 1 Kulturni a kreativni odvétvi, schéma

i KON
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Zdroj: webové stranky Kreativni Cesko
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1.3 Jaky je SirSi socioekonomicky kontext regionu?

V Libereckém kraji je mozné na zakladé studia sociodemografickych a ekonomickych ukazatelt
identifikovat vyznamné trendy a Uzemni rozdily, které v budoucnu ovlivni sméFovani kraje i mistni
kulturni potfeby.

Mezi jednotlivymi Eastmi Libereckého kraje Ize sledovat znacné socioekonomické disparity, které
jsou patrné prfedevS§im mezi hlavnimi ekonomickymi centry s jejich zazemim a perifernimi
oblastmi, do kterych spadaiji jak vnitfni periferie v okoli Semil a Ceského Dubu, tak napfiklad
Uzemi Frydlantského vyb&zku a okoli hranice s Usteckym krajem.

Vékova struktura obyvatelstva je v posledni dobé jednim z nejvyraznéji se ménicich
demografickych ukazatelll, pfi¢emz populace v Libereckém kraji starne rychleji, nez je
celorepublikovy pramér. Analyza ukazuje, Zze nejpomalejSi tempo starnuti je ve spravnich
obvodech obci s rozSifenou pisobnosti (SO ORP) Turnov, Semily a Liberec, zatimco nejrychlejsi
tempo starnuti bylo zaznamenano v SO ORP Tanvald a Novy Bor.

Cestovni ruch je vyznamnou slozkou ekonomického profilu Libereckého kraje, ale i pfes vysoky
obecny potencial je v ramci kraje rozlozen rovnhomérné. V nékterych atraktivnich oblastech kraje
je stale deficit hromadnych ubytovacich zafizeni a vyrazny potencial pro dalSi rozvoj turistické
infrastruktury. Jednotliva mésta v kraji by z pohledu potencialnich navstévnikli mohla zasadné
zatraktivnit dalSi rozvoj kulturnich aktivit a kulturni infrastruktury.

1.4 Jak a kdy Strategie vznikla?

Strategie vznikla ve spolupraci s pestrou Skalou aktér( v oblasti kultury, kulturniho dédictvi,
kulturnich a kreativnich odvétvi z riznych &asti regionu. Aktéfi méli moznost U€astnit se prace
v pracovni skupiné, ktera byla jmenovana naméstkyni hejtmana Libereckého kraje pro kulturu a
cestovni ruch. Skupina spolupracovala na formulaci zavér( analyzy a formulaci podnétl pro vizi
a cile Strategie. Angazovana verejnost a zastupci samosprav v regionu uplatnili své napady pfi
konzultacich v regionu, které probéhly ve tfech spadovych oblastech regionu — v Liberci, Ceské
Lipé a Turnové.

Zastupci Skol a socialnich sluzeb v kraji mohli vyjadfit svij nazor na dostupnost kultury pro déti a
znevyhodnéné skupiny v ramci dotaznikovych Setfeni. Do zpétné vazby se ohledné kulturniho
prostiedi zapoijili také zaci stfednich Skol v Libereckém kraji. Analyticka a navrhova ¢ast vznikala
béhem konzultaci s experty krajského Ufadu na oblast kultury a kulturniho dédictvi, cestovniho
ruchu, socialnich sluzeb, Skolstvi, vefejnych financi, uzemniho a strategického rozvoje,
komunikace a marketingu.

Mapovani a analyza kulturniho prostfedi probéhlo od zafi 2022 do bfezna 2023. Mezi dubnem
2022 a zarim 2023 byl pfipraven navrh Strategie a akéni plan.

Aktualni situaci v kulturnich a kreativnich odvétvich véetné potfeb subjektll zmapovala v ramci
narodniho mapovani Ekonomicka fakulta Technické univerzity Liberec v letech 2023 az 2025.
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1.5 Jak na sebe jednotlivé ¢asti Strategie navazuji?

Strategie kultury definuje vizi rozvoje Libereckého kraje na zakladé analyzy sou€asného stavu
v oblasti kultury, kulturniho dédictvi a kulturnich a kreativnich primysli a také potenciall a
problémd, jejich pfiCin a ve vztahu k identifikovanym pfilezitostem a vyzvam. Strategické cile tuto
vizi rozvoje dale zpresniuji a jsou ¢lenény do oblasti rozvoje. Opatfeni jsou formulovana tak, aby
vedla k naplnéni téchto cill. Jsou dale rozpracovana v akénim planu do jednotlivych aktivit,
projektu a realizacnich kroku.

Vize ‘ Oblasti rozvoje| ‘
4 N 4 N
e popis o tematicky
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2 Ramec Strategie rozvoje kultury, kulturniho dédictvi a
kulturnich a kreativnich odvétvi Libereckého kraje do roku
2030

Strategicka vize je struénym vyjadfenim zadouciho budouciho stavu. Vize je dale rozpracovana
do oblasti rozvoje, ke kterym se vztahuji cile a opatifeni. Oblasti rozvoje jsou rozdéleny dle
jednotlivych vrstev kulturnich a kreativnich odvétvi. Prvni oblast se vénuje &asti, kde prevazuji
komercni Cinnosti, dalSi dvé oblasti zahrnuji zejména témata a Cinnosti, které se Casto fadi do
tzv. kulturniho jadra.

Vize

Silné podhoubi kulturnich a kreativnich odvétvi v regionu je uspésné vyuzZivano jako zdroj mistni
ekonomiky. Kultura a kulturni dédictvi jsou védomou a samozrejmou soucasti rozvoje mist.

Oblasti rozvoje — strucny prehled

OBLAST A/ KULTURNI DEDICTVi

Liberecky kraj je jednozna&né rozpoznavan diky silné znacce kulturniho dédictvi, ktera prameni z unikatni
tradice inovativné propojované se soucasnymi trendy kreativni ekonomiky. Lidé v regionu, ‘mistni i
naplava’, maji silngjsi a tviréi vztah k architektonickému kulturnimu dédictvi a védi, jak jej citlivé
proménovat a ozivovat.

CiL A1 Region ma silnou znacku v oblasti kulturniho dédictvi, ktera propojuje tradici a sou¢asnost
v evropském kontextu.

CiL A2 V kraji mame dostupnou a atraktivni metodickou a motivaéni podporu pro vlastniky
kulturniho dédictvi.

CiL A3 Rozvijime atraktivni propojeni architektonického a primyslového dédictvi v kontextu
rozvoje mist a kreativni ekonomiky.

OBLAST B/ KULTURNI A KREATIVNi ODVETVi

Kulturni a kreativni odvétvi jsou viditelnou soucasti mistni tradice, ekonomiky a spoleCnosti, lidé
v Libereckém kraji jsou pySni na tradici i sou€asnost. Nejen velké firmy, ale i drobnéjsi aktéfi KKO jsou
dobfe narodné i mezinarodné propojeni a védi, kde hledat informace a podporu pro rozvoj svého
podnikani.

CiL B1 Firmy pusobici v kulturnich a kreativnich odvétvich maji silnéj$i pozici na trhu.

CiL B2 Vregionu mame k dispozici nastroje pro rozvoj podnikani v kulturnich a kreativnich
odvétvich a jejich propojovani s dalSimi odvétvimi.

CiL B3 Vefejnost chape vyznam kulturnich a kreativnich odvétvi pro ekonomicky a spoleéensky
rozvoj kraje.

CiL B4 Liberecky kraj je v oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi Iépe integrovan do némeckych a
polskych pracovnich trhi a siti a funguje jako centrum Euroregionu.

OBLAST C/ KULTURA

Lidé v celém regionu mohou Cerpat inspiraci, potéSeni i vzdélani diky bohaté kulturni nabidce, na jejimz
utvareni se aktivné podileji. Kulturni mista i kulturni udalosti pfinaseji radost ze setkavani a mezilidskych
vztah(. PfinaSeji pocit, Ze jsme soucasti SirSiho evropského prostoru se svoji historii i budoucnosti.
O kultufe se mluvi se stejnou vahou jako o jinych oborech.

CiL C1 Dobfe rozumime vyznamu kultury pro rozvoj regionu.

CiL C2 Pii navstévé kulturniho programu i mist mame pocit, ze se dotykame souéasnosti.

CiL C3 Vytvarime prostor a prilezitosti pro mladé lidi i pro ty, pro které navstéva kultury neni
samoziejmosti.

CiL C4 Zijeme v mezinarodnim kulturnim prostoru.

8
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3 Popis oblasti rozvoje

Kapitola obsahuje podrobné&jsi popis analytickych vychodisek jednotlivych oblasti a podrobnéjsi
popis cilt a jejich rozpracovani do konkrétnich opatfeni, které povedou k naplnéni cild.

Opatieni jsou dale konkretizovana v ramci akéniho planu na dva roky. Akéni plan definuje
aktivity, projekty, realiza¢ni kroky, které sméruji k naplnéni opatieni, a fika, kdo a za jakych
podminek bude aktivity realizovat. Zpracovani a naplfnovani akéniho planu stejné jako
aktualizaci strategie upravuji implementa¢ni pravidla, ktera jsou nedilnou soucasti
Strategie.
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3.1 Oblast rozvoje A KULTURNI DEDICTVI
ANALYTICKA VYCHODISKA

Struény popis analytickych vychodisek pfedstavuje soucasny stav a uvadi zavéry k vybranym
tématim, ktera vzesla z analyzy a z diskuse jako podstatna pro dalSi rozvoj a zrcadli se v cilech
strategie v oblasti rozvoje A KULTURNI DEDICTVI.

Liberecky kraj se pySni bohatym kulturnim dédictvim spojenym s tradi¢nimi femesly a
pramyslovymi odveétvimi, ktera vyrostla diky pfirodnim zdrojam v regionu. Sklafstvi, Sperkarstvi,
kamenafstvi a textilni pramysl jsou vyznamnou soucasti regionalni identity. Kraj v minulosti
proslul dovednostmi ve zpracovani latek potiskovanim a barvenim.

V kraji se nachazeji vyznamné pamétové instituce, které uchovavaji unikatni a mezinarodné
uznavané sbirky spojené s mistnim uméleckoprimyslovym a Femeslnym dédictvim. Jde
predevsim o statni Muzeum skla a bizuterie v Jablonci nad Nisou a krajské SeveroCeské muzeum
v Liberci i Muzeum Ceského raje v Turnové. Kromé téchto instituci existuje v regionu sit
pamétovych kulturnich instituci zfizovanych zejména obcemi, které se podileji na prezentaci
verejnosti regionalni historie, uméleckého primyslu i pfirodniho dédictvi.

Pameétove instituce Casto nemaji dostateéné kapacity pro projektovy management, rozvoj a
marketing, ty je tfeba do budoucna posilit.

Liberecky kraj ma také bohatou tradici v donatorstvi primysiniku, ktefi podporovali kulturu a
kulturni dédictvi. Jedna se napfiklad o rodinu textilnich primysinik( Liebiegt nebo sklafsky rod
Riedeld. Moderni podniky z oblasti kreativnich primysla v kraji proto mohou byt vnimany jako
dédicové tradi¢nich primyslovych odvétvi a mohou pfispét k zachovani tradiénich femesel,
dovednosti a védomosti. Zachovani paméti femesla se také vénuji pamétové instituce i
umeéleckoprimyslové Skoly.

Skoly narazeji na limity zajmu novych studentu, je tfeba promyslet jiné zpisoby, jak uchovéavat
rfemesinou tradici a predavat ji dal§im generacim.

Strategickym nastrojem rozvoje znalky regionu v oblasti kulturniho dédictvi a kreativnich
primysla je Libereckym krajem koordinovana platforma ,Kfistalové udoli“. Nazev odkazuje
primarné ke sklafstvi, zahrnuje ovSem Sirdi paletu aktivit spojenou s tradi€¢nimi
umeleckoprumyslovymi femesly a prirodnimi zdroji. Existuje také koordinovany datovy sklad,
ktery poskytuje informace o turistickych cilech a akcich v regionu.

Liberecky kraj je bohaty na riznorodé pamatkové objekty, které predstavuji technické a montanni
dédictvi regionu (napf. ozubnicova trat Tanvald — Harrachov). V kraji je také zastoupeno moderni
architektonické dédictvi 20. stoleti, které ma potencial posilit kulturni turismus a utvaret znacku
regionu. Symbolicky jej zastupuje vysilag, hotel a rozhledna Je$téd, kterou obyvatelé Ceské
republiky zvolili za stavbu 20. stoleti a ktery aspiruje na znacku UNESCO nebo kulturni pamatku
Protrzena prehrada na Bilé Desné. Narodni kulturni pamatky jsou v regionu relativné rovnomérné
rozloZzeny. Vy38i koncentrace pamatek je na jihovychodé regionu, kde se nachazi silnéji
urbanizované uzemi.

Pfekrasna krajina hor v Libereckém kraji a dalSich lokalit slouzi jako inspirace pro mistni kulturu
a umélce. Jmenovat je treba zejména Cesky réj, ktery nese znagku Geoparku UNESCO. Sakralni
pamatky, lidova architektura a panska sidla s parky tvofi komponovanou kulturni krajinu kraje.
Horska krajina inspiruje silnou tradici turistiky, horské turistiky, horolezectvi a bézkovani, se
kterou jsou spojeny aktivity propojujici sport i kulturu. Vedle drobnych spolkovych akci k regionu
neodmyslitelné patfi i velké mezinarodni udalosti s dlouholetou tradici, jako je Jizerska 50.
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Kulturni dédictvi je v rozvoji cestovniho ruchu a znaCky kraje méné akcentovano nez pfiroda a
sport. Mnoha tzemi s bohatym kulturnim dédictvim jsou nedostatecné dostupna kvdli Spatné

dopravni infrastrukture. Tim je omezovan pristup navstévnik( a potencialnich turisti k témto
lokalitam.

Kulturni dédictvi regionu Uzce souvisi s historii narodnostniho souziti a dramatickou historii
regionu pro druhé svétové valce, kdy z obci v regionu v Uzemi Sudet, které obyvalo némecké
obyvatelstvo, odeslo devadesat i vice procent obyvatel, tato hranice je dodnes patrna. Prazdna
sidla nasla nové obyvatele, v Luzickych horach, Jizerskych horach a Krkonosich se i diky blizkosti
hlavniho mésta Prahy stalo fenoménem chalupareni. Povale¢na historie byla reflektovana po
roce 1989 Fadou verfejnych, akademickych i ob&anskych iniciativ skrz drobné projekty v oblasti
kulturniho dédictvi, vizualniho i zivého uméni a folkloru i robustnimi infrastrukturnimi projekty,
jako je Stavba smifeni Krajské védecké knihovny. Cilem bylo navazat dialog i nové vztahy
v Cesko-némecko-polském Trojzemi.

V kraji je vSak stale patrna historicka diskontinuita. Mnohde jsou niz$i sociélni a kulturni status
obyvatelstva na periferii a nestabilni viastnické vztahy pfetrvavajici pficinou slabsiho vztahu
k mistu a snizuji motivaci k obnové a ochrané pamatek. V ¢esko-némeckych vztazich je tfeba
hledat nova témata spoluprace, kterymi muze byt pravé oblast kulturnich a kreativnich pramyslu,
minulost i sou¢asnost.

Slabsi vztah ke kulturnimu dédictvi u mladSi generace zapriciriuje také nedostate¢ny diraz na
toto tema pri vzdélavani ve Skole.

V Libereckém kraji funguje standardni institucionalni infrastruktura ochrany a rozvoje kulturniho
dédictvi. Zahrnuje metodickou i prezentacni slozku cennych objektd Narodniho pamatkového
ustavu a pracovniky pamatkové péce na krajské i obecni urovni. Partherem metodické podpory
uchovani kulturniho dédictvi jsou také muzejni instituce, které mimo jiné spravuji objekty
s pamatkovou ochranou.

Zlepsit je treba v diskusi identifikovanou ne vzZdy dostate¢nou spolupraci jednotlivych slozek
pamatkoveé péce mezi sebou i s relevantnimi pracovisti Technické univerzity Liberec. Dale
zvySovat atraktivitu a systematicnost metodické podpory a motivace viastnikt k péci o kulturni
dédictvi v regionu.

V oblasti kulturniho dédictvi je nedostatek lidskych kapacit. Chybi odbornici, ktefi by se zabyvali
ziskavanim financnich prostfedk( a rozvojem samotného dédictvi. Nedostatek personalu na
uradech a institucich vede k nedostatku podpory a poradenstvi pro Zadatele o dotace i pro
pouzivani starych technologickych postupd.

Liberecky kraj disponuje dota¢nimi fondy, které se rekrutuji z vlastnich i narodnich zdroju, ze
kterych mohou Cerpat vlastnici pamatek na rekonstrukci objekti se statusem pamatky. Objem
dotaci je v meziregionalnim srovnani spiSe vétsi. Ackoli byla v dotaznikovém Setfeni vySe dotaci
hodnocena jako nedostate¢na, v nékterych letech se dafi poptavku viastniki pamatek, ktefi
pfipravuji rekonstrukce, z vysoké miry uspokoijit. Dllezitym donorem je také Euroregion Nisa,
ktery mimo jiné podporuje projekty pfeshranicni spoluprace v oblasti kulturniho dédictvi.

Komplikovanéjsi je identifikace, motivace i nalezeni prostfedki k péci o kulturni dédictvi bez
pamatkove ochrany.

Souvisejici hlavni potencialy a problémy

POTENCIALY PROBLEMY

PO KD 1 Unikatni kulturni dédictvi v oblasti femesel napojené | PR KD 1 Nevyhovujici stav rozvoje
na pamétové instituce s unikatni strukturou sbirek, Skoly i | kulturniho dédictvi bez statusu pamatky

Zivou tradici PR KD 2 Podfinancovani spravy a

PO KD 2 Priimyslové kulturni dédictvi a moderni architektura | rozvoje kulturniho dédictvi
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PO KD 3 Atraktivni krajina ve spojeni s kulturnim dédictvim PR KD 3 Chybéjici odborné kapacity

PO KD 4 Zlep3ujici se stav a vyuziti kulturnich pamétek pro rozvoj kulturniho dedictvi

PR KD 4 NedostateCné vyuzivani
kulturniho dédictvi pro budovani znacky
a identity kraje (vyjma tradice sklafstvi)

PO KD 5 Kraj je silnym partnerem v oblasti podpory kultury a
pamatkové pece

PO KD 6 Obce podporuji kulturni dédictvi v kraji

PO KD 7 Rozvijejici se preshranic¢ni spoluprace

VIZE OBLASTI A

Liberecky kraj je jednoznacné rozpoznavan diky silné znacce kulturniho dédictvi, ktera prameni
z unikatni tradice inovativné propojované se souCasnymi trendy kreativni ekonomiky. Lidé
v regionu, ‘mistni i naplava’, maji silnéjsi a tvarci vztah k architektonickému kulturnimu dédictvi
a védi, jak jej citlivé proménovat a ozivovat.

POPIS CiLU A OPATRENI

CiL A1 Region ma silnou znaéku v oblasti kulturniho dédictvi, ktera propojuje tradici a sou¢asnost
v evropském kontextu

Cil je orientovan na posilovani nadregionalniho a mezinarodniho potencialu kulturniho dédictvi a posileni
jeho role ve vnimani znacky regionu. Navrhuje prizkum atraktivity potencialu dosud komunikacné
nedostate¢né uchopenych témat silné spojenych s regionem, jako je napf. textil nebo architektura.

CiL A2 V kraji mame dostupnou a atraktivni metodickou a motivaéni podporu pro vlastniky
kulturniho dédictvi

Smyslem cile je budovani synergii mezi aktéry, ktefi v oblasti kulturniho dédictvi a péce o néj vytvareji
podminky tak, aby spole€né poskytovali lepSi oporu tém, ktefi se o kulturni dédictvi staraji. Pamatuje také
na propagaci jiz dostupnych dat smérem k vefejnosti.

CiL A3 Rozvijime atraktivni propojeni architektonického a primyslového dédictvi v kontextu
rozvoje mist a kreativni ekonomiky

Cil akcentuje souvislosti mezi priimyslovym kulturnim dédictvim, které v Libereckém regionu stale viditelné
utvari pamét mist, a Uzemimi, ve kterych se nachazi a které jsou zaroven transformaénimi z6nami obci.
Navazuje na trend, ktery stavi architekturu do centra zelené transformace, a udrzitelného rozvoje a silnou
tradici v regionu, ktera umozriuje rozvijet odbornou podporu pro soukromé vlastniky i obce.

12
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OBLAST A: KULTURNI DEDICTVi / OPATRENI

Y

Cile C. Op. Opatreni
CiL A1 Region ma A11 Budovat silny a mezinarodné konkurenceschopny program v krajskych muzejnich institucich.
silnou znacéku
v oblasti kulturniho A1.2 Podporovat rozvoj kapacit na projektové fizeni, marketing a fundraising nejen krajem zfizovanych pamétovych instituci.
dédictvi, ktera
propojuje tradici a A13 Rozvijet znacku Kfistalové udoli v SirSim kontextu podpory KKO v regionu.
soucasnost
v evropském A14 Pfipravit koncept a provéfit atraktivitu prezentace historie a sou¢asnosti textilniho prdmyslu v regionu.
kontextu
A1.5 Pripravit koncept a provéfit atraktivitu prezentace moderni architektury do roku 1945 i ve druhé poloviné 20. stoleti.
A1.6 Promyslet moznosti rozvoje workshopu pro profesionaly KKO na stfednich uméleckopriimyslovych Skolach.
A1.7 Rozvinout nova témata spoluprace s Némeckem a Polskem se zapojenim kulturnich a kreativnich odvétvi.
CiL A2 V kraji A2.1 Rozvijet sit’ a platformy pro setkavani aktéri na poli pé¢e a obnovy hmotného i nehmotného kulturniho dédictvi.
mame dostupnou a
atraktivni A2.2 Popularizovat pozadavky na ,spravnou obnovu“ kulturni pamatky nebo historicky cenného objektu.
metodickou a
motivaéni podporu A2.3 Prohloubit spolupraci mezi univerzitnim sektorem, pamétovymi institucemi a krajem v oblasti mapovani i péce o kulturni
pro V|astniky dédictvi kraje.
kulturniho dédictvi
A2.4 Zkvalithiovat datovou zakladnu o kulturnim dédictvi v regionu a podporovat jeji atraktivni zpfistupnéni vefejnosti.
A2.5 Promyslet koncept podpory zachovani a rozvoje historicky cennych staveb, které neaspiruji na pamatkovou ochranu.
A2.6 Zvazit moznosti rozSifeni metodické a projektové podpory vlastniki pamatkovych objektd.
CiL A3 Rozvijime A3.1 Rozvinout spolupraci Libereckého kraje a Regionalniho kontaktniho centra TUL, které plsobi v oblasti podpory rozvoje
atraktivni propojeni kvalitni architektury a stavebni kultury regionu.
architektonického a
A3.2 Téma primyslového dédictvi propojovat s progresivnimi primyslovymi a kreativnimi podniky a odvétvimi v Trojzemi.
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pramyslového
dédictvi v kontextu
rozvoje mist a
kreativni
ekonomiky

A3.3 Vytvofit sit center tradiCnich femesel v ramci stavajici infrastruktury krajskych pamétovych instituci a propojovat je s trendy
udrZitelnosti ve vystavbé ve spolupraci s partnery.

A3.4 Vyvolat diskusi k FeSeni tématu opusténého cirkevniho dédictvi.

A3.5

Systematicky budovat lokalni identitu a vztah obyvatel k mistu skrz péci o drobné kulturni dédictvi v obcich i krajiné.
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3.2 Oblast rozvoje B KULTURNI A KREATIVNi ODVETVi
ANALYTICKA VYCHODISKA

Stru¢ny popis analytickych vychodisek pfedstavuje sou€asny stav a uvadi zavéry k vybranym
tématim, ktera vzesla z analyzy a z diskuse jako podstatna pro dalSi rozvoj a zrcadli se v cilech
strategie v oblasti rozvoje A KULTURNI A KREATIVNI ODVETVI.

V Libereckém kraji mezi odvétvimi KKO vyrazné dominuji umeélecka femesla (30 % subjektu).
Vyrazné zastoupeni ma také reklama (15 %), knihy a tisk (13 %) a architektura (11 %). Témér
tretina subjektd (31 %) sidli v Liberci a 13 % v sousednim Jablonci nad Nisou. V kraji Ize
pozorovat dvé oblasti s vy$$i koncentraci KKO — osu Liberec - Jablonec nad Nisou - Zelezny Brod
- Turnov a okoli Nového Boru a Ceské Lipy.

Kreativni odvétvi navazuji na unikatni kulturni dédictvi, které je uzce propojeno s pfirodnimi zdroji
regionu. Sklarsky pramysl, Sperkafstvi, vyroba bizuterie a kamenarstvi jsou zivymi a
prosperujicimi odvétvimi. Silna tradice uméleckého femesla a designu je hluboce zakotvena ve
Skolach, pamétovych institucich i mezi femeslniky, umélci a firmami. Tim se vytvafi jedine¢né
propojeni mezi tradici a inovacemi. PUvodni silna odvétvi kraje, jako je napfiklad textilni primysl,
nasla svoji novou tvar diky inovacim, napfiklad v oblasti nanotechnologii.

Sklarsky klastr je marketingové jiz Etvrtym rokem spojen se znackou Kfistalové udoli, ktera ma
za cil posilit povédomi o regionu jako pfetrvavajicim centru sklafské vyroby a dalSich femesel.
Vznika ve spolupraci s aktéry z vefejného, firemniho i akademického sektoru.

Pro vetsi uspésnost mistni kreativni ekonomiky je treba dale posilovat spolupraci, rozvijet a
ukazovat jeji prospésnost vedle konkurencniho pfistupu.

Vyznamnym fenoménem propojeni tradice a sou€asnosti v oblasti vyroby je produkce vanocnich
ozdob foukanych ze sklenénych perel, kterou provadi firma Rautis. Vyrobni proces i samotné
produkty se pysni znackou UNESCO.

V Libereckém kraji se nachazi fada stfednich uméleckoprimyslovych $kol, které nabizeji
vzdélani v kreativnich oborech, v&etné unikatnich oborl spojenych s tradici sklafstvi.
Uméleckopriimyslova $kola v Kamenickém Senové, nejstarsi sklafska Skola na svété zalozena
jiz v 19. stoleti, je ¢lenem sité Skol UNESCO. Vzdélavani v regionu funguje i ve spolupraci se
soukromymi firmami, které si samy vychovavaji dorost. Zaroven se stale uchovavaji rodinné
tradice v oblasti vyroby a zpracovani sklenénych produktl, Sperkafstvi a dalSich kreativnich
femesel. Prostfednictvim aktivit neformalniho vzdélavani, jako je Young Glass Sympozium
v Kamenickém Senové, jsou do vztahu s femeslnou tradici vtahovany déti od nejutlej$iho véku.
Skoly jsou také zapojeny do Mezinarodniho $perkafského sympozia, které organizuje Muzeum
Ceského raje v Turnove.

| pfesto, obyvatelé regionu ¢asto nevi, Ze tradiéni kreativni primysl, ktery se restrukturalizoval po
roce 1989, je vregionu stale Zivy. Jednou z pfi¢in mohou byt menSi dovednosti v oblasti
marketingu a tim padem i nizka viditelnost aktérd v regionu v uplynulych dekadach. Hrozbou pro
firmy pusobici v tradicnich odvétvich je také klesajici zajem student( o technologicky naro¢na
tradicni umélecka remesla, odchod talentovanych kreativeti mimo kraj a celkové nedostatek
kvalifikovanych pracovnik( a rostouci naklady na vyrobu.

Technicka univerzita v Liberci poskytuje vyuku v oborech textil, design, uméni a architektura
v propojeni na znalost technologii. Ekonomicka fakulta se mimo jiné zaméfuje na vyzkum
mikro a malého a stfedniho podnikani, které dominuje v kulturnich a kreativnich odvétvich.

Liberecky kraj ma bohatou tradici v oblasti architektury. Fakulta uméni a architektury Technické
univerzity v Liberci hraje v tomto ohledu vyznamnou roli. Stavby v kraji ziskavaji narodni ocenéni
a region ma také vyznamné architektonické ateliéry a znacky, nékteré s dlouhou tradici. Za
vSechny jmenujme architektonicky ateliér Sial. Pfi fakulté existuje také Regionalni kontaktni
centrum, které rozviji kontakt studentl architektury s praxi a pfispiva tak ke zvySovani kvality

15



i Financovano B 3
e et— >’- 205\? S BN /C:
* ok NextGenerationEU \ lo) o) \/

stavebni kultury v kraji mimo jiné spolupraci s vefejnou spravou. Pfestoze ma kancelaf omezené
kapacity, ma pozitivni dopad na rozvoj regionu.

V Liberci se nachazi hlavni platforma prezentace animovaného filmu v Ceské republice a ve
stfedni Evropé festival Anifilm, ktery se také zaméfuje na oblast gamingu. Velky potencial pro
rozvoj kreativni ekonomiky v regionu predstavuje zamyslené vytvoreni celoro€niho zazemi pro
festival a s nim spojené kreativni firmy v Liberci. V regionu se konaji také dalSi filmové festivaly,
jako je Sport Film spojeny se silnym sportovnim fanouskovstvim obyvatel i mistnich firem a
preshrani¢ni Nisa Film Festival, ktery rozviji kulturni mobilitu v Trojzemi.

Je ov8em tfeba zlepSit nedostatecnou infrastrukturu, fungovani standardnich nastroju
vyuzivanych i jinde, jako je regionalni filmova kancelaf, a podporovat pochopeni vyznamu
zasidleni firem nadregionalniho vyznamu, které o to maji zajem, v obcich, moderovat debatu
s klicovymi aktéry a vyménu zkusenosti.

V Regionalni inovacéni strategii Libereckého kraje jsou rozvijena vybrana odvétvi spojena se
sklafstvim a nanotechnologiemi. Tim je zajis$téno, Ze region vyuziva svlj potencial v téchto
oblastech a posiluje svou konkurenceschopnost na trhu. Podnikatelsky inkubator Libereckého
kraje Lipo.ink podporuje také firmy plsobici v oblasti kreativnich odvétvi.

V Libereckém kraiji je také potencial rozvoje mistnich dodavatelskych Fetézcu, ktery je pfinosem
napf. pro mistni sklarny i dalsi odvétvi. Kdyz sklarny potiebuji strojni vybaveni, v regionu jsou
dostupné strojaiské firmy, které jsou schopny jejich vyrobu zajistit.

Agendu KKO v 8irsim slova smyslu (vyjma sklarstvi) v8ak Agentura regionalniho rozvoje nema
pfimo v zadani. Podobné jako v jinych regionech chybi dostateéné informace o kreativnich
podnicich a jejich roli v mistni ekonomice a tim i argumenty pro podporu rozvoje. Vyzvou je
i nedostatek kvalifikovanych pracovnik( v KKO a nizka digitalni gramotnost aktéru. Tahounem
kreativni ekonomiky jsou vZdy velka mésta, od jejich postoje k tématu KKO se ¢asto odviji i rozvoj
Sir§iho teritoria. Liberecko-jablonecka aglomerace by v tomto sméru méla vyvijet vy$Si iniciativu.

V Libereckém kraji pracuje v KKO 3,4 % obyvatel v produktivnim véku (tj. 15-64 let). V nékterych
obcich na Novoborsku a v okoli Jablonce nad Nisou a Zelezného Brodu je toto procento
mnohonasobné vySsi. Napfiklad v obci Zasada, kde sidli spoleénost Preciosa Ornella, je to
dokonce 85 % obyvatel, v Drzkové 26 %, Jifeting pod Bukovou 19 %, Kamenickém Senové 16 %
a v Novém Boru 12 %.

Vezmeme-li v potaz pouze zaméstnance v KKO a vztahneme je k poc¢tu obyvatel obce, ktefi jsou
zaméstnani, pak je krajsky podil KKO jesté vyssi — 6,4 %. V obci Zasada dosahuje dokonce 221
% a je tak zfejmé, Ze do obce jezdi pracovat i lidé odjinud. V 16 % obci je tento podil vy$Si nez
10 % a KKO tak hraji vyznamnou roli na tamnim trhu prace.

V 63 % obci je podil zaméstnanych v KKO vyssi nez podil pracujicich, coz odpovida vysokému
poctu osob pracujicich ve spole€nostech s ru¢enim omezenym, akciovych spoleénostech a
pFispévkovych organizacich. V Libereckém kraji tak tvofi zaméstnanost v KKO organizace
soukromopravni i vefejnopravni.

Funkéni oblastni destinacni agentury, v€etné téch operujicich v ramci Trojzemi (Luzické a
Zitavské hory), aktivné zahrnuji kulturni a kreativni odvétvi do prezentace regionu. Kli¢ovou roli
pro mapovani tradi€¢nich femesel v regionu hraje pracovisté péce o tradicni lidovou kulturu Muzea
Ceského raje Turnov, které také nominuje femeslniky na narodni ocenéni kvality. Podpora
femesinikd s kreativnimi produkty je dilezitou sou€asti cestovniho ruchu a regionalniho rozvoje.
Mistni Femeslnici pfispivaji k rozmanitosti nabidky regionu a jsou podporovani v ramci
regionalnich rozvojovych programi zejména v oblasti PR a marketingu. Krajska platforma
"Liberecky kraj sob&" zahrnuje propagaci mistnich produkt od gastronomie az po umélecka
femesla. V kraji zaroven existuje fada databazi, které prezentuji femesiniky. Jednotlivé
prezentacni platformy by vSak mohly zlepSit spolupraci.
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Obce casto nedoceriuji pfinos firem KKO pro znacku obce a neuvédomuji si, ze kulturni a

kreativni sektor zvySuje image obci nejen pro navstévniky, ale i pro mistni a mize pomoci

pfitahnout nové obyvatele nebo chalupare.

| na periferiich kraje vznikaji zajimavé kulturni pociny, které souviseji s pfitomnosti umélcu,
kreativcu i studentl stfednich uméleckych Skol. Umélci a kreativci spojeni s vyrobou spoluutvareji
kreativni podhoubi regionu, pfispivaji ke kulturni nabidce a jsou zaroven dulezitou klientelou
kulturnich instituci a akci.

Souvisejici hlavni potencialy a problémy

POTENCIALY PROBLEMY

PO KKO 1 Tradice kulturnich a kreativnich odvétvi | PR KKO 1 Nedostatecna propagace a marketing
v oblasti femesel (sklafstvi, Sperkarfstvi a bizuterie) | jednotlived i podnikd KKO

spojovana se znackou kraje a cestovnim ruchem PR KKO 2 Nizka spolupréace subjektdl KKO mezi
PO KKO 2 Siroka nabidka vzdélavani v oblasti | sebou

KKO PR KKO 3 Nedostate¢né povédomi vefejnosti
PO KKO 3 Dobré podminky pro rozvoj architektury | i politické reprezentace o potenciélu kulturnich a

a filmu kreativnich odvétvi pro mistni ekonomiku
PO KKO 4 Firmy KKO v regionu mohou vyuzit | PR KKO 4 Nastroje rozvoje podnikani na urovni
vybranou tvrdou i mékkou infrastrukturu kraje zatim nedostateéné akcentujici podporu

PO KKO 5 Aktéfi KKO jsou iniciatory mistniho | KKO (vyjma skiafske tradice)
kulturniho déni i v menSich méstech

VIZE OBLASTI B

Kulturni a kreativni odvétvi jsou viditelnou soucasti mistni tradice, ekonomiky a spole€nosti, lidé
v Libereckém kraji jsou pysni na tradici i sou¢asnost. Nejen velké firmy, ale i drobnéjsi aktéfi KKO
jsou dobfe narodné i mezinarodné propojeni a védi, kde hledat informace a podporu pro rozvoj
svého podnikani.

POPIS CiLU A OPATRENI

CiL B1 Firmy pusobici v kulturnich a kreativnich odvétvich maji silnéjsi pozici na trhu

Cil se zamérfuje na podporu kapacit firem, které plsobi v kulturnich a kreativnich odvétvich, a
podporu rozvoje jejich zdroju tak, aby mély moznost dosahnout lepSich vysledk( nez dosud.
Navrhuje provéfit odvétvi architektury a designu, ktera maji v regionu silnou tradici i potencial
dal$iho rozvoje i v kontextu regionalnich strategickych dokumentd, které zahrnuji rozvoj mistni
ekonomiky s vysokou pfidanou hodnotou.

CiL B2 Vregionu mame kdispozici nastroje pro rozvoj podnikani v kulturnich a
kreativnich odvétvich a jejich propojovani s dalSimi odvétvimi

Smyslem cile je vybudovat nastroje, které bézné v evropskych regionech slouzi k podpofe
rozvoje kreativni ekonomiky a jeji spoluprace s dalSimi oblastmi ekonomiky. Vytvoreni nastrojl
musi byt v souladu s moznostmi regionu, ale zaroven je tfeba vyuzit pfilezitosti na narodni
i evropskeé urovni, k Cemuz je zapotfebi vytvorit dostatecné kapacity.

CiL B3 Vefejnost chape vyznam kulturnich a kreativnich odvétvi pro ekonomicky a
spole¢ensky rozvoj kraje

| pfes tradici v regionu je termin kreativni ekonomika mnohdy nesrozumitelny. Neni jasné, co si
predstavit, k Eemu mulze lokalni angazma vést a o kom a o ¢em vlastné mluvime. Cil posiluje
pFedstavivost na riznych urovnich spole€nosti a zaroven vtahuje hrace, ktefi pusobi v regionu
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do prezentace na mistni Urovni. Cil musi byt naplfiovan v Uzké vazbé na jiz existujici propagacni
platformy, jako je Crystal Valley, které akcentuji silna odvétvi.

CiL B4 Liberecky kraj je v oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi lépe integrovan do
némeckych a polskych pracovnich trhi a siti a funguje jako centrum Euroregionu

Cil je orientovan na mezinarodni spolupraci a informovani o mezinarodnim déni i pro mensi
hraCe a zaroven na vyuziti mezinarodnich platforem ke zviditelnéni regionu i jeho zapojeni do
SirSiho regionalniho i evropského kontextu. Podporuje rozvoj nastroju, které pomahaji podnikiim
s rozvinutim potencialu pfeshraniéniho i mezinarodniho trhu.
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OBLAST B: KULTURNI A KREATIVNi ODVETVi / OPATRENI

Cile C. op. Opatfeni
CiL B1 Firmy paisobici B1.1 Vytvaret podminky pro rozvoj kvalitniho marketingu zejména malych firem.
v kulturnich a kreativnich | g4 5 Podporovat rozvoj kapacit zejména v malych firmach KKO.
odvétvich maji silnéjsi pozici
na trhu B1.3 Posilovat dostupnost kvalifikovanych pracovnik(i v KKO na trhu prace.
B1.4 Podporovat rozvoj povédomi aktér(i o marzich v odvétvi, které odpovidaji pfidané hodnoté.
B1.5 Provéfit rozvoj novych oborld vzdélavani kulturnich a kreativnich odvétvi na stfednich Skolach s vysokym
potencialem uplatnéni na trhu prace, v€etné potencialu partnerstvi se subjekty v Trojzemi.
B1.6 Podpofit rozvoj novych studijnich oborl spojenych s KKO na TUL, po kterych je poptavka na trhu prace, véetné
potencialu partnerstvi se subjekty v Trojzemi.
B1.7 Realizovat mapovani KKO a na zakladé jeho vysledkd urcit dominantni odvétvi KKO s nejvétSim potencialem
rozvoje, specificky provéfit potencial odvétvi architektury a designu.
CiL B2 V regionu mame B2.1 Podporovat platformy pro komunikaci a spoluprace v oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi v Trojzemi.
k dlsp_ozml n_a§tr’01e pro B2.2 Realizovat krajské projekty kreativnich center v regionu.
rozvoj podnikani
v kulturnich a kreativnich B2.3 Spolupracovat na realizaci kreativnich center s partnery v regionu.
odvétvich a jejich
propojovani s dalSimi B2.4 Pripravit koncept kreativniho inkubatoru, ktery bude slouZit podnikatelim v KKO i studentim a &erstvym
odvétvimi absolventdim.
B2.5 Rozvijet podporu specifickych kreativnich vouchert v regionu v kontextu pfipravovanych narodnich kreativnich
voucheru.
B2.6 Posilovat informovanost subjektu kulturnich a kreativnich odvétvi o moznostech podpory rozvoje podnikani na
krajské, narodni i evropské urovni.
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B2.7 Podporovat nastroje, které zvysi atraktivitu regionu pro filmové produkce (napf. filmovou kancelar).
B2.8 Prohlubovat datovou znalost o kulturnim a kreativnim sektoru v regionu.
B2.9 Posilit personalni kapacity na podporu rozvoje KKO v regionu (napf. v krajské rozvojové agenture).
B2.10 Podporovat architektonické soutéze u investi¢nich projektl kraje tam, kde to dava smysl
CiL B3 Vefejnost chape B3.1 Prezentovat komunika¢nimi kanaly kraje informace pro profesionaly KKO i argumenty pro jejich rozvoj v regionu.
vyznam kulturnich a
kreativnich odvétvi pro B3.2 Zalozit skupinu ambasadorut kulturnich a kreativnich odvétvi v regionu s pfeshrani¢nim pfesahem
ekonomicky a
spoleéensky rozvoj kraje B3.3 Vytvofit pFilezitosti vzdélavani pro zastupce obci v oblasti rozvoje KKO.
B3.4 Podporovat vzdélavani v a o kulturnich a kreativnich odvétvich ve kolnim kurikulu.
B3.5 ZvySovat povédomi o vyznamu architektonickych soutézi a dalSich nastroji pro kvalitu vystavéného prostredi i
krajiny
CiL B4 Liberecky kraj je B4.1 Podporovat zvySeni znalosti poptavky po produktech a sluzbach podnik( KKO i motivaci a kapacity podnikd na ni
v oblasti kulturnich a reagovat.
kreativnich odvétvi Iépe
integrovan do némeckych B4.2 Realizovat narodni a mezinarodni soutéZze v KKO regionu, napf. narodni kolo Creative Bussines CUP.
a polskych pracovnich
trha a siti a funguje jako B4.3 Aktivné zprostfedkovavat informace z mezinarodnich platforem rozvoje podnikdni o mozZnostech finanéni i
centrum Euroregionu nefinanéni podpory v regionu.
B4.4 Posilovat spolupraci s agenturami rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi na trovni CR a dale zejména
na némecké a polské strané (napf. Kreatives Sachsen).
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3.3 Oblast rozvoje C KULTURA
ANALYTICKA VYCHODISKA

Stru¢ny popis analytickych vychodisek pfedstavuje sou€asny stav a uvadi zavéry k vybranym
tématum, ktera vzesla z analyzy a z diskuse jako podstatna pro dalSi rozvoj a zrcadli se v cilech
strategie v oblasti rozvoje C KULTURA.

Kulturni infrastruktura je husta zejména na jihovychodé kraje. Nejlépe obslouzené ve vsech
smérech je krajské mésto Liberec spole¢né s Jabloncem nad Nisou. Spravni obvod obce
s roz$ifenou puisobnosti Zelezny Brod je identifikovan jako nizsi centrum a jeho obyvatelstvo tvofi
jenom 3 % celkového obyvatelstva kraje, ale v mnohych smérech je kulturni infrastrukturou
(zejména knihovnami, muzei a sokolovnami) obslouzen Iépe nez lidnatéjsi SO ORP. Na druhé
stran& v SO ORP Ceska Lipa Zije 17 % obyvatel kraje, ale kulturni infrastruktura je zde fidsi, coz
muze byt dané i mensi hustotou sidel.

Obce s rozsSifenou plsobnosti v Libereckém kraji disponuji standardni vybavenosti kulturni a
kulturné-volno€asovou infrastrukturou. Predstavuiji ji kulturni domy (v nékterych méstech jako
kulturni domy slouzi budovy byvalych nebo stale ¢innych kin), muzea (vyjma Tanvaldu) a
knihovny. Husta sit' knihoven v regionu plni vyznamnou roli zejména v menSich obcich, kde
poskytuje kulturni a vzdélavaci sluzby a postupné se rozviji role knihoven jako komunitnich
center. Zakladni umélecké Skoly a domy déti a mladeZze maji také relativné dobry dosah.
V porovnani s vefejnym sektorem je role privatniho sektoru ve zfizovani kulturni infrastruktury
relativné marginalni, v obcich do 2 tis. a 10 tis. obyvatel hraji roli v poskytovani zazemi pro
kulturné-komunitni aktivity vedle vefejné spravy také cirkve a Sokol. Z hlediska typu infrastruktury
jde také o komunitni centra nebo muzea, v ORP také o hudebni kluby a vystavni prostory.

Zéci strednich $kol nezaradili kulturni instituce mezi mista, kde trévi volny ¢as, pouze necelych
7 % uvedlo knihovnu. Oproti tomu vice nez Ctvrtina travi volny ¢as v obchodnich centrech.

V Liberci se nachazeji dvé vefejné divadelni instituce — Divadlo F. X. Saldy se souborem &inohry,
opery a baletu a loutkové Naivni divadlo Liberec pro détského divaka, obé zfizované méstem
Liberec. Liberecky kraj zfizuje muzejni instituce ve vSech okresech vyjma Jablonce, kde plsobi
statem financované Muzeum skla a bizuterie. Pfitomnost statni instituce v Jablonci pfedstavuje
pro mésto i region vyhodu, statem zfizované instituce ve méstech mensich nez 100 tisic obyvatel
se nachazeji pouze v dal$ich 6 méstech CR.

Verfejné kulturni instituce konstatuji nedostateéné kapacity na rozvojové projekty i spolupraci
s profesionaly v oblasti PR a marketingu. Posilena by méla byt i mezinarodni spoluprace.

Liberecky kraj v posledni dekadé podstatné revitalizoval budovy svych organizaci. V sou€asnosti
je hlavnim feSenym investiCnim projektem centralni depozitaf pro sbirkotvorné organizace
zfizované Libereckym krajem a investice do kulturniho a kreativniho centra Lidové sady v Liberci
v ramci financovani tzv. velkych kulturnich a kreativnich center z Narodniho planu obnovy.

Profesionalni kulturni instituce zfizované vefejnou spravou zaradily region mezi Ctyfi

akvizi¢niho fondu pro muzea a galerie a z fondu pro vefejné informacni sluzby knihoven.

Provozni vydaje Libereckého kraje na kulturu, tedy pfedevsSim na provoz kulturnich instituci,
v absolutnich Cislech stoupaji, ve vztahu k provoznimu rozpoctu kraje vSak za poslednich 8 let
zaznamenaly pokles z 1,6 % v roce 2013 na 1,1 % v roce 2021.

Mezi menSimi kraji patfi Liberecky kraj spolecné s Pardubickym mezi kraje, které vydavaji
nejméné z rozpoctu na obyvatele. Rozdil oproti kraji s nevy3$§imi vydaji, Olomouckému, je 17 %.
Obce se zaméfuji na zajisténi fungovani knihoven a kulturnich domu, které jsou centry kulturniho
déni. Zejména menSi obce jsou také poradateli akci, ¢asto ve vefejném prostoru. Z krajského
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programu podpory kultury obce Cerpaly 29 % prostfedk(. Propagace kulturnich aktivit na
webovych strankach obci pomaha zvysit povédomi o kulturnich udalostech. Obce hodnoti kladné
podporu spolkovych aktivit. Obce v budoucnu nejCastéji planuji opravy pamatek, rozSifeni
nabidky kulturnich program pro verejnost nebo revitalizaci vefejnych prostranstvi pro konani
kulturnich akci (elektrické rozvody, pfivod vody, kotveni apod.). Obce zajima silnéjSi metodicka
podpora v oblasti rozvoje kvality vefejného prostoru (az 80 %), dale strategické planovani
v kultufe a lokalni rozvoj KKO (60 % respondentu).

Zejména men§i obce hodnotily negativné fyzicky stav kulturni infrastruktury a vybavenost
technologiemi pro 21. stoleti, které by umoznily usporadat produkci v dobré kvalité. V obcich do
2, respektive 10 tisic obyvatel toto negativné hodnotilo 80 % obci, mezi ORP 60 %. V fadé obci
také chybi kulturni sal, respektive misto pro setkavani vice lidi. Pro obyvatele menSich obci je
kulturni program ve vétsich obcich asto obtizné dostupny verfejnou dopravou ve vecernich
hodinach.

Téma kultury je vétSinou soucasti strategickych dokumentl obci. V fadé obci vdak podpora
kultury neni prioritou pro jejich rozvoj. Samotné obce povazuji za slab$i podporu inovativnich
uméleckych zanrd, progresivniho kulturniho programu nebo uméni ve vefejném prostoru, kvalita
je Casto povaZovana za ,drahou” a iniciativa ¢asto zavisi na jednotlivcich. Jednou z pfiéin jsou
nizké kapacity a schopnost ¢erpat dotacni prostredky z evropskych i narodnich zdroji, za obtizné
také obce povazuji zapojeni soukromého sektoru do podpory kultury. Obce zajima silngjsi
metodicka podpora v oblasti rozvoje kvality vefejného prostoru (az 80 %), dale strategické
planovani v kultufe a podpora KKO.

Obce v regionu nejlépe hodnotily nabidku pro rodiny s détmi. Oproti tomu jako malo uspokojivou
hodnoti nabidku pro teenagery a mladé lidi, nejvétsi deficit vnimaji obce mezi 2 a 10 tisici
obyvatel. Souvislost Ize vidét s niz§i schopnosti nabidnout ¢i podpofit realizaci inovativni nabidky.

Rada obci s rozsifenou ptisobnosti mé provozni vydaje na kulturu pod drovni 5 % z celkového
rozpoétu, napf. Tanvald, Turnov, Jablonec nad Nisou, Zelezny Brod a Ceské Lipa. Vyjma
Tanvaldu méstum vydaje pravdépodobné snizuje ucast kraje a statu na financovani muzejnich
instituci. Pro obce se muze jednat o prileZitost vice investovat do rozvoje infrastruktury ¢i podpory
akci, spolk( a nezavislych iniciativ.

V regionu je patrna pfitomnost umélcu a aktérd kulturnich a kreativnich odvétvi spojenych nejen
s umeéleckoprimyslovou vyrobou, ale i se stfednimi S§kolami a s kreativnimi obory na Technické
univerzité v Liberci. Ti kulturu sami iniciuji, vytvareji a jsou také publikem pro nemainstreamové
zanry. Az 19 % dotazovanych studentl stfednich Skol se aktivné zapojuje do organizace
kulturnich akci, pfi¢emz nejcastéji jde o oblast hudby, filmu a vytvarného uméni.

Z diskuse i kvalitativnich Setfeni vyplyva, Ze je v regionu potfeba silnéjsi podpory klubové scény,
ktera by uspokojila publikum se zéjmem o nemainstreamovou kulturu. Rada hospod, které dfive
slouzily také jako mista pro poradani koncertu, byla nucena zavrit b6éhem pandemie covid-19.
Nabidka se zhorSila zejména v menS$ich obcich.

Nejzdatnéjsi aktéfi v Cerpani financi v programech na kulturu z dotaéniho fondu Libereckého
kraje jsou v obcich a jejich obvodech na Semilsku a Jilemnicku.

Nezavislé kulturni organizace v diskusi akcentovaly, Ze nemaji dostatec¢né prostiedky na
financovani celoro¢ni Cinnosti, na financovani kulturnich manazerd, fundraiserd, profesionalt
v oblasti PR a marketingu, ale i dramaturgti nebo na umélecké honorare. Pficinou je i malo ¢asté
vyuZiti nastroje viceletych granti na provoz ve vétsich méstech v regionu. Na urovni kraje jde
o viceleté dotace pouze pro akce. Je také faktem, Ze nezavislé organizace byly ve zkoumaném
roce 2019 nejméné uspésné ze vSech kraju v ¢erpani dotacnich programi pro né uréenych ze
strany Ministerstva kultury. Aktéfi ze srovnatelnych Kkraju ziskali 3x aZz 10x vice. Vedle nedostatku
profesionalnich kapacit muze hrat roli také nedostatec¢né zapojeni do narodnich platforem a siti
kontaktl. Aktéfi se také nedostateCné orientuji v systému propagace, ktery umozriuji krajské
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portaly. Aktéfi by také uvitali podstatnéjsi roli kraje a jeho organizaci v propojovani aktért a
vytvarfeni pfileZitosti pro sdileni zkuSenosti v regionu.

Co se tyce specifickych cilovych skupin, véetné narodnostnich mensin, nej¢astéjsimi bariérami
v navstévnosti kultury je nedostatek financi nasledovany nedostate¢nou nabidkou programu.
V pfipadé seniorti a lidi se zdravotnim postizenim hraji roli fyzické bariéry v misté, respektive
nedostatecné kapacity asistencnich sluzeb. V pripadé cizinct jde zejména o nedostatek nabidky
a v pfipadé lidi ohroZenych socialnim vylou¢enim hraji roli spoleCenské predsudky.

Kulturniho programu v institucich se nejlépe u€astni matefské Skoly a prvni stupné zakladnich
Skol. VSechny stfedni Skoly zfizované krajem se kulturniho programu ucastni alespon jednou
rocné. NejdulezitéjSim faktorem pro vybér kulturniho programu je dopravni dostupnost akce a
termin jejiho konani. Dal$im vyznamnym faktorem je cena vstupného. Skoly &asto také vybiraji
na zakladé predchozi dobré zkuSenosti s poskytovatelem kulturniho programu nebo napfiklad dle
existujicich recenzi na danou nabidku.

Velka ¢ast Skol se snazi prostfednictvim tfidnich, Skolnich nebo mimoskolnich zdroju Fesit situaci,
kdy si zak nemuze z finan¢nich dlvodl dovolit navstévu kulturniho programu. Stfedni Skoly jsou
spokojené s nabidkou v oblasti muzei, filmu a audiovize i divadel.

Stredni Skoly jsou malo spokojené s nabidkou v oblasti zivé hudby a programu vhodného pro
Zaky pri navstévach pamatek. Mladym lidem zejména chybi Ziva hudba, diskotéky, hudebni kluby
a projevuje se zajem i o vice nekomercni projekce, jako jsou filmoveé kluby. 80 % studentt by rado
navstévovalo kulturni program se Skolou Castéji.

stfedni Skoly ji povaZuji za nejvétsi bariéru, dalsi v pofadi je cena vstupného. 22 % Zaku nechodi
na Kkulturni akce ve svém volném ¢ase ani sami nebo s rodinou. O to vice je podstatna navstéva
se Skolou a je s podivem, Ze 25 % Zaku, ktefi se ucastnili dotaznikového Setreni, uvedlo, Ze se
neucastni kulturnich akci se Skolou. Situaci, kdy se Zaci z financnich ddvodd nemohou ucastnit
az 50 % respondentu reSi tim, Ze Zak zdstane v jiné tridé. Netucast na kulturnim programu snizuje
kulturni i socialni kapital déti, ovlivriuje to také vnimani kultury a uméni a jejich role ve spole¢nosti.

Studenti Technické univerzity Liberec by méli byt vice vtahovani do kulturniho programu, ¢asto
jim chybi informace, spoluprace kulturniho sektoru s univerzitou by méla byt posilena jak na
urovni konkrétnich projektu, tak propagace kulturniho programu.

Rozmisténi vyznamnych opakovanych kulturnich akci, které podstatné utvafi znacku mést
i regionu, v soucasné dobé& odpovida socioekonomickému profilu kraje. Hlavnim centrem je
Liberecko-jablonecka aglomerace a Turnovsko, vétsi i mezinarodné vyznamné akce se konaji
také ve Frydlantu a v Zelezném Brod&, Kamenickém Senové & v Novém Boru. Patrna je také
souvislost s atraktivitami cestovniho ruchu. Ty jsou vS8ak na rozdil od kulturnich akci, které se
vétSinou konaji ve méstech, koncentrovany do jejich zazemi.

V Libereckém kraji se kona kolem deseti akci, které maji navstévnost vice nez 10 tisic divaku,
coz je vice nez v jinych srovnatelnych krajich. VétSina z nich ma vyznamny mezinarodni rozmér.
Mezi nejnavstévovanéjsi patfi Valdstejnské slavnosti ve Frydlantu, Mezinarodni trienale skla a
bizuterie v Jablonci nad Nisou, Crystal Valley Week s tézi§tém v Liberci, StaroCeské femeslnické
trhy v Turnové, Nisa Film Festival az na 15 mistech v Cesku, Némecku a Polsku, Benatska
s Impulsem v Liberci, Jizerska padesatka s tézistém v Bedfichové, ktera nabizi i doprovodny
kulturni program ve méstech, Anifim v Liberci, Sklenéné méstecko v Zelezném Brodé a festival
tanec¢ni hudby Macha¢ u Machova jezera v Doksech. Mezi profilové akce s mezinarodnim
vyznamem s navstévnosti mezi dvéma a péti tisici navstévniky dale patfi Mezinarodni hudebni
festival Lipa Musica, ktery se odehrava az na 15 mistech v regionu a je iniciovany mistnimi
producenty, festival loutkového divadla pro déti Matefinka v Liberci, Mezinarodni sklarské
sympozium v Novém Boru, Letni jazzova dilna Karla Velebného, Mezinarodni sympozium rytého
skla v Kamenickém Senové a Kiehka krasa v Jablonci nad Nisou. Pét ze zhruba 15 akci, kterym
Ize pfi€ist mezinarodni vyznam, je spojeno se sklaiskou tradici. PoCet mezinarodné vyznamnych
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akci je také vySSi nez ve srovnatelné velkych krajich. Zajimavych je také nékolik festivall jazzové
hudby. Vyznamné akce realizuji jak mistni producenti, tak silné agentury z hlavniho mésta Prahy,
tak partnefi z Némecka €i Polska. Blizkost hlavniho mésta i tradice ,vnitiniho exilu“ v podobé

chalupareni, kterym je Liberecky kraj s Prahou propleten, zde jisté hraje svoji roli. Kofeny 9
z celkem asi 42 akci podstatnych pro znacku regionu sahaji pred rok 1989. Jen 2 z 10 akci

vzniklych zdola pro roce 2010 dosahnou na krajskou podporu.

Souvisejici hlavni potencialy a problémy

POTENCIALY

PROBLEMY

K PO 1 Dostupna kulturni infrastruktura

K PO 2 Kraj je silnym partnerem v oblasti dota¢ni
podpory kultury

K PO 3 Obce jsou aktivni v rozvoji kulturniho déni
v kraji

KPO 4 Profesionalni
dostupné granty a dotace

aktéfi dokazi Cerpat

kulturniho a kreativniho sektoru a spolky nebo
neformalnimi inciativami véetné ‘naplav’,
chaluparu

K PO 6 Dostupnost kulturni nabidky pro rodiny
s détmi

K PO 7 Nizsi stupné Skol se uc€astni kulturniho
programu

K PO 8 Specifické kulturni udalosti (festivaly), které
pfitahuji nadregionalni pozornost

K PR 1 V regionu nejsou k dispozici nékteré
kulturni zanry a formy, a¢ je o né zajem

K PR 2 Nékteré (stfedni) Skoly nejsou v zajisténi
dostupnosti kultury v ramci Skolniho vzdélavani pro
zaky dostatecné aktivni

K PR 3 Zaci maji maly zajem o kulturu

K PR 4 Infrastruktura v nékterych obcich
nevyhovuje potfebam

K PR 5 Nedostate¢na a nekonzistentni politicka
podpora kultury

K PR 6 Podfinancovani kultury

K PR 7 Rezervy v komunikaci s publikem i mezi
aktéry navzajem

K PR 8 Neékteré obce dostate¢né nevyuzivaji
potencial kultury pro rozvoj obce
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VIZE OBLASTI C

Lidé v celém regionu mohou Cerpat inspiraci, potéSeni i vzdélani diky bohaté kulturni nabidce, na
jejimz utvareni se aktivné podileji. Kulturni mista i kulturni udalosti pfinaseji radost ze setkavani
a mezilidskych vztah(. PFinaseji pocit, Zze jsme souclasti SirSiho evropského prostoru se svoji
historii i budoucnosti. O kultufe se mluvi se stejnou vahou jako o jinych oborech.

POPIS CiLU A OPATRENI

CiL C1 Dob¥e rozumime vyznamu kultury pro rozvoj regionu

Smyslem cile je zlepSit znalost o vyznamu kultury pro rozvoj mist mezi obyvateli, podnikatelskou
vefejnosti a politickou reprezentaci i aktéry samotnymi. Podpofit sdileni zkuSenosti dobré
soucasné praxe i novinek. Jde naproti vyrovnavani pfilezitosti v jednotlivych Castech regionu,
podobné jako se to déje v jinych oblastech jeho rozvoje.

CiL C2 Pii navstévé kulturniho programu i mist mame pocit, Zze se dotykame souéasnosti

Cil mifi na podporu kulturnich instituci i aktér( v rozvoji inovaci programovych, infrastrukturnich
i institucionalnich a vytvareni podminek pro to, aby se tak mohlo dit. Podhoubim pro vytvareni
dobrych a funk&nich podminek by mél byt sbér potfeb a vzajemna zpétna vazba.

CiL C3 Vytvarime prostor a prilezitosti pro mladé lidi a pro ty, pro které navstéva kultury
neni samoziejmosti

Smyslem cile je podpora inkluzivniho pfistupu ke kultufe. Duraz je kladen na vtahovani mladych
lidi a zajisténi pristupnosti pro rlizné cilové skupiny, pro které muze byt z riznych divod

s hendikepy v oblasti fyzického €i dusevniho zdravi.

CiL C4 Zijeme v mezinarodnim kulturnim prostoru

Liberecky kraj je diky své historii, zachované tradici, umisténi v Trojzemi i blizkosti hlavniho
mésta jiz nyni zajimavy Skalou aktivit s mezinarodnimi pfesahy. Smyslem cile je vétsi uvédomeéni
tohoto potencialu a rozvoj mezinarodni spoluprace v evropském kontextu.
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Cile C. Op. Opatreni
CiL C1 Dobie rozumime C1.1 .PrezentS)v’at terpata rozvoje 'kult’ury v korrlumkacmch kandlech kraje pro profesionaly i vefejnost, pfipravit specifické
. informacni kanaly pro profesionaly v kultufe.
vyznamu kultury pro
rozvoj regionu c1.2 Dobie informovat aktéry o moZnostech vyuZiti propagaénich kanalt kraje a rozvijet jejich funkénost ve spolupraci
s aktéry.
C13 Iniciovat vznik platformy pro spolupraci kraj — obce — aktéfi jako nastroje pro vzdélavani, sdileni zkuSenosti a
naplfhovani strategie.
C1.4 Systematicky zapojovat kulturu do spoluprace a feSeni problémd i v jinych oblastech rozvoje kraje zejména ve
vzdélavani, v oblasti socialni, zdravotni, environmentalni a sportu.
C1.5 Spolupracovat s podnikateli na vytvareni novych finan¢nich i nefinanénich zdroju pro rozvoj kulturné-komunitniho
podhoubi v regionu.
CiL C2 Pii navitave C21 Vytvéiet podminky pro zvySovani kvality kulturni infrastruktury v regionu i jejiho technického vybaveni.
kulturniho programu i c2.2 Motivovat dostupnost vyuziti infrastruktury pro spolky i jednotlivce jako podporu iniciativy zdola
mist mame pocit, Ze se ) P y Yy pro spofy 1 Jako podp y i
dotykame soucasnosti c2.3 Podporovat stabilitu kulturnich organizator(i rozvojem kapacit a kompetenci v oblasti managementu fundraisingu,
marketingu a projektového fizeni.
C24 Reflektovat cile strategie v dotacnich programech kraje v€etné individualnich ucelovych dotaci.
C2.5 Podporovat dostupnost progresivniho a inovativnhiho uméleckého programu, a to i mimo hlavni centra.
C2.6 Vytvaret podminky pro realizaci sou¢asného uméni a designu ve vefejném prostoru obci v regionu ve vysoké kvalité.
Cc2.7 Vyvijet iniciativu v ovlivitovani legislativnich podminek pro profesionaly v kultufe.
C31 Systematicky vytvaret podminky pro U¢ast déti a studentu na kulturnim programu jako soucast vzdélavani ve Skole.
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CiL C3 Vytvéfime prostor C3.2 Podporovat spolupraci instituci s mladymi lidmi na pfipravé programu i v oblasti komunikace a marketingu.

a prilezitosti pro mladé c3.3
lidi a pro ty, pro které )
navstéva kultury neni

Snizovat bariéry v pfistupu ke kultufe socialné i kulturné& znevyhodné&nych skupin obyvatel, dbat na zohlednéni i téch
skupin, které nepodchycuje legislativa.

samoziejmosti

CiL C4 Zijeme C4.1 Akcelerovgt projekty kulturnich organizaci, které maji mezinarodni pfesah a jejich zapojeni do mezinarodnich
. . . partnerstvi.

v mezinarodnim kulturnim

prostoru C4.2 Podporovat projekty, které zapojuji do déni v regionu cizince, ktefi zde Ziji a pracuiji.

C43 Vytvaret prostor pro mezinarodni umeélecké vymeény a pro talentované lidi zejména ze stfedoevropského prostoru
na témata vlastni regionu i na témata nova.
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4 Pravidla implementace Strategie rozvoje kultury,
kulturniho dédictvi a kulturnich a kreativnich odvétvi
Libereckého kraje do roku 2030

4.1. Uvod

Implementacni pravidla jsou nedilnou soucasti Strategie rozvoje kultury, kulturniho dédictvi a
kulturnich a kreativnich odvétvi Libereckého kraje do roku 2030 (dale jen Strategie).
Implementace Strategie a proces strategického fizeni klade naroky na Odbor kultury, pamatkové
péce a cestovniho ruchu, ale i na dal$i odbory Krajského Gradu Libereckého kraje (KULK), které
budou partnery pro naplfiovani nékterych cili a realizatory vybranych opatfeni. Tento proces
klade naroky i na politickou reprezentaci kraje a spolupraci napfi¢ gescemi. Nicméné zavedeni
kvalitniho strategického Fizeni pfi realizaci Strategie je predpokladem efektivniho nakladani
s lidskymi i finan¢nimi zdroji.

Spravné nastaveni implementacnich pravidel Strategie a ukotveni procesu jejiho Fizeni
v kontextu strategického fizeni na KULK je kli¢ové pro jeji Usp&$né naplnéni.

Pro efektivni fungovani strategického Fizeni je rozhodujici, aby s principy a obsahem
strategického Fizeni byli srozuméni jak zaméstnanci Odboru kultury, pamatkové péce a
cestovniho ruchu KULK, tak i kolegové z ostatnich odbor( a krajskych organizaci, jeZ budou pfi
napliiovani partnery, tak ¢lenové Rady a Zastupitelstva Libereckého kraje. Vzajemny respekt a
konstruktivni spoluprace vSech zuc¢astnénych je zakladnim predpokladem funkéniho pribéhu
celého procesu a kvalitnich vystupu.

Dokument vychazi z doporuceni navrzenych v ramci Metodiky pfipravy vefejnych strategii
Ministerstva pro mistni rozvo;.

4.2. Aktéfi implementace Strategie
4.2.1 Koordinator napliovani strategie

Implementaci Strategie fidi koordinator/ka zafazeny/a do organizacni struktury Krajského ufadu
Libereckého kraje. Koordinator/ka pribézné koordinuje svou &innost s vedouci/m odboru a s
¢lenem Rady Libereckého kraje, ktery je povéfen gesci kultury. Koordinator/ka dale stanovuje
konkrétni terminy pro setkavani pracovni skupiny pro jednotlivé faze procesu.

4.2.2 Ridici skupina/ Rada Libereckého kraje

Ridici skupina je garantem Fizeni Strategie, je hlavnim aktérem jeji implementace. Ma vyluénou
pravomoc schvalovat vyslednou podobu akéniho planu na zakladé doporuéeni pracovni skupiny.
Dale ma pravomoc vyhodnocovat Strategii a jeji implementaci, jakoz i pfipravovat zmény
Strategie, které jsou poté schvalovany jak Radou, tak Zastupitelstvem Libereckého kraje.

4.2.3 Pracovni skupina

Pracovni skupina slouzi jako koordinacni organ pro naplfiovani Strategie dle ak&niho planu. Podili
se na vyhodnoceni akéniho planu predeSlého a spolupracuje na pFipravé akéniho planu
budouciho.

Pracovni skupina je slozena pfedevSim z relevantnich zaméstnancl krajského Ufadu a jeho
organizaci. K u€asti v pracovni skupiné je mozné pfizvat dalSi osoby — odborniky nebo zastupce
neziskovych organizaci, podnikatelskych subjektl a univerzity, pusobici v regionu v oblasti
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kultury, kulturniho dédictvi a kulturnich a kreativnich odvétvi, ¢lenem pracovni skupiny také
mohou byt ¢lenové komisi Rady a vyboru Zastupitelstva.

Jednani pracovni skupiny fidi vedouci Odboru kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu
KULK, pfipadné jim povéfena osoba. Cleny pracovni skupiny jmenuje radni Libereckého kraje na
doporuceni Odboru kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu.

4.2.4 Kulturni a kreativni forum Libereckého kraje

Férum slouzi jako prostor pro zpétnou vazbu a jako motivacéni faktor spoluprace pfi naplfiovani
Strategie. Je oteviené pro vSechny, ktefi maji zajem, navazuje na principy participace pfi pfipravé
Strategie. Na platformé jsou kazdoro¢né predstaveny vystupy realizace ak¢éniho planu a priority
na dal$i rok, pfipadné roky. Ugastnici jednani platformy mohou davat podnéty pro akéni plan.
Setkani platformy slouzi také k prezentaci pfikladu dobré praxe, sdileni know-how na regionaini
i narodni urovni. Platforma se schazi minimalné jednou ro¢né u pfilezitosti prezentace vystupu
realizace stavajiciho a pfipravy nového akéniho planu. Setkavat se ale mize Castéji i pfi jinych
prilezitostech, dle potfeby.

4.3 Proces implementace Strategie
4.3.1 Akeni plan

AkEni plan je nastroj, jehoz prostfednictvim je naplfiovana Strategie v jednotlivych letech
s ohledem na dostupné finanéni prostfedky. Akéni plan je strukturovany dokument, ktery zahrnuje
seznam aktivit a projektd, jez budou v daném roce realizovany, propojuje je s jednotlivymi
oblastmi a cili Strategie. U kazdého projektu nebo aktivity je nastavena odpovédnost, financni
alokace a termin pInéni.

4.3.2 Tvorba akéniho planu

Strategie je naplfiovana predevsim prostfednictvim akéniho planu. Zakomponovani procesu
tvorby akéniho planu do pripravy rozpocétu kraje je jednim ze zakladnich principta
strategického Fizeni. Vysledna podoba akcéniho planu by méla korespondovat s rozpodétem
kraje. Finalizace akéniho planu by méla byt soucasti diskuse o rozpoctu na nasledujici rok. Oba
dokumenty by mély byt diskutovany a schvaleny zaroven.

Proces tvorby akéniho planu je dlouhodobym procesem s roéni periodicitou. Akéni plan se
pfipravuje vzdy na nasledujici rok (r+1) s vyhledem na dal$i rok (r+2).

Pfi tvorbé akéniho planu se postupuje v téchto krocich:

1. Sbér a projednani podnéti — v procesu se vyuzivaji participaéni nastroje, prostrednictvim
kterych se ziskavaji podnéty jak od zaméstnancUl krajského Ufadu a organizaci kraje, tak od Sirsi
kulturni vefejnosti. V zavislosti na téchto podnétech se postup naplfiovani jednotlivych opatfeni
Strategie v akénim planu muze upravit.

2. Rozpracovani a projednani aktivit a projektt — v pracovni skupiné jsou pfipraveny aktivity a
projekty, které povedou k realizaci opatfeni Strategie.

3. Schvaleni akéniho planu — vybrané aktivity a projekty jsou zafazeny do akéniho planu a
predlozeny ke schvaleni Radé Libereckého kraje. Neschvalené projekty a aktivity mohou byt
zarazeny do zasobniku aktivit/projektd k jednotlivym opatfenim Strategie.
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4.3.3 Ramcovy harmonogram pfipravy akéniho planu

leden
Vyhodnoceni pinéni AP
unor

brezen
duben Tvorba AP 1. faze: sbér (priibézné, celoro¢né), setkani a sbér podnétu na féru

kvéten

cerven
gervenec | Tvorba AP 2. faze: rozpracovani a projednani aktivit a projektd jako soucast rozpoCtu kraje
srpen

zari

fijen
Tvorba AP 3. faze: projednani v organech kraje vcetné relevantnich komisi Rady a vyboru

listopad Zastupitelstva, schvaleni akéniho planu Radou Libereckého kraje

prosinec

Pro schvaleni prvniho akéniho planu (obdobi roku 2025 s vyhledem 2026) tento harmonogram
neplati.

4.4 Vyhodnoceni napliovani Strategie
4.41 Zprava z implementace Strategie

Koordinator/ka implementace Strategie pfipravuje ve dvouletych intervalech struénou zpravu
z implementace Strategie. Hlavnim zavérem zpravy jsou doporu¢eni na zmény ve Strategii a jeji
implementaci. Zpravu projedna pracovni skupina a schvali Rada Libereckého kraje.

V pripadé doporuceni zmén ve Strategii (pfedevsSim Uprava cild nebo opatfeni Strategie a
implementacnich pravidel) probiha v pracovni skupiné pfislusny proces s cilem zakomponovat
zmény do aktualizované verze Strategie (viz kap. 5).

4.4.2 Vyhodnoceni indikatort Strategie — irovein dopadu

Plnéni Strategie je méfeno soustavou indikatord, které jsou pfidéleny k jednotlivym
oblastem/cilim. Mé&feni je pravidelné, zpravidla ve dvouletém intervalu, vyhodnocovano. P¥i
prvnim sbéru dat se popiSe metodika sbéru indikatort pro zachovani kontinuity méreni.

Za vyhodnocovani indikatorl je zodpovédny/a koordinator/ka implementace Strategie, ktery/a
muze sbérem dat povéfit ¢leny pracovni skupiny nebo zodpovédné osoby za naplfiovani
jednotlivych  Ukold ve  Strategii. Vyhodnoceni indikatord je souéasti strucné
zpravy z implementace Strategie.

4.4.3 Vyhodnoceni plnéni strategie — Uroven vystupd — akéni plan

PIlnéni Strategie je prlibézné vyhodnocovano na zakladé plnéni akénich planu a sledovani
efektivity navazanych procesl. Vyhodnoceni spociva ve stru¢ném konstatovani, jak se podafilo
jednotlivé aktivity naplnit, pro¢ nebyly realizovany nebo v jakém jsou stupni rozpracovani.
Vyhodnoceni probiha kazdy rok.
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Vyhodnoceni pInéni je pak kazdé dva roky shrnuto ve zpravé z implementace Strategie.

4.5 Zmény Strategie

Navrh zmén navrhové Casti Strategie (pfedevSim Uprava cil nebo opatfeni) projedna pracovni
skupina a nasledné je navrhne k projednani radnim a zastupitelim Libereckého kraje, ktefi také
schvaluji zmény Strategie.
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5 PFilohy

Priloha €. 1 Metodika pripravy Strategie rozvoje kultury, kulturniho
dédictvi a kulturnich a kreativnich odvétvi Libereckého kraje do roku
2030

Hlavni realizaéni kroky a institucionalni ramec pripravy Strategie
Hlavni realiza¢ni kroky i zapojeni vefejnosti se Fidily Metodikou pfipravy vefejnych strategii MMR.
Proces byl rozdélen na 4 hlavni faze zpracovani:

e Nastaveni institucionalniho ramce spoluprace

s v

e Zpracovani analytické casti strategie: mapovani prostfedi, analyza dat, hodnoceni
pomoci SWOT analyzy (silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby)

e Priprava navrhové ¢asti strategie: stanoveni vize, cill a opatfeni

o Priprava akéniho planu: podrobnéjSi popis opatfeni a aktivit, konkrétnich realiza¢nich
krokud, odpovédnosti i finan&niho kryti na rok 2024 s vyhledem na rok 2025.

Pro pfipravu Strategie byl ustanoven realizacni tym, ktery sestaval z expertd Odboru kultury,
pamatkové péce a cestovniho ruchu a dalSich odborl krajského uradu.

Realiza¢ni tym uzce spolupracoval s pracovni skupinou, ktera byla jmenovana naméstkyni pro
resort kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu a ve které byli zastoupeni aktéfi z kultury,
umeéni a kulturnich a kreativnich prdmysli v Libereckém kraji. Roli pracovni skupiny bylo ve
spolupraci s realizaénim tymem formulovat hlavni hodnoty a problémy v oblasti kultury a uméni,
komunitniho Zivota a kulturnich a kreativnich odvétvi v kraji a navrhnout vizi a podnéty pro cile a
opatfeni. Pracovni skupina se sesla celkem dvakrat.

Konzulta¢ni skupina byla otevienou platformou, které se mohl uc€astnit kazdy, kdo mél zajem.
Roli konzultaéni skupiny bylo davat podnéty k praci pfipravené pracovni skupinou ve spolupraci
se zpracovatelem, konzultaCni skupina se seSla celkem tfikrat na rdznych mistech regionu.
Setkani konzulta¢ni skupiny se také ucastnili Clenové pracovni skupiny.

Diskuse v pracovni i konzultaéni skupiné byla pro ucely facilitace rozdélena na debatu mezi t&€mi,
ktefi se vénuji kultufe, kulturnimu dédictvi a kulturnim a kreativnhim odvétvim. Smyslem tohoto
rozdéleni bylo zajistit, aby spolu hovofili aktéfi, ktefi maji podobny zajem a potreby.

Zpracované analyzy:

Analyticka Cast se vénovala mapovani a analyze predevSim v nasledujicich tematickych
okruzich, které byly zpracovany do samostatnych kapitol:

e financovani kultury v Libereckém kraji
e situace kultury a kulturniho dédictvi v obcich Libereckého kraje

e potfeby v oblasti kultury specifickych cilovych skupin (Skoly, Zaci, skupiny ohrozené
socialnim a kulturnim vylou¢enim)

o profil kraje v oblasti kultury a kulturniho dédictvi

o strategicky kontext KKO v Libereckém kraji
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Pouzité metody pfi pFipravé analytické €asti:

Analyticka Cast byla pfipravena formou expertniho zpracovani a hodnoceni sebranych dat,
expertni zavéry byly nasledné korelovany s vystupy z diskuse pracovni skupiny. Expertizu
poskytli vybrani zaméstnanci Ufadu a ¢lenové tymu spole¢nosti ONplan. V fadé témat tykajicich
se kulturniho prostiedi probéhl sbér primarnich dat, diky kterému byla zpracovana data, kterymi
krajsky ufad dosud nedisponoval, napfiklad byla zmapovana kulturni infrastruktura v regionu.

(o8

Dale byly vyuzity zdroje dat, kterymi disponuje krajsky ufad a jeho organizace.

Sbér primarnich dat

Dotaznikova Setfeni byla distribuovana pfimo cilovym skupinam prostfednictvim adresara

spolupracujicich odbord KULK.

Termin Aktivita Cilova skupina

zari-listopad dotaznikové Setfeni — situace kultury v obcich obce Libereckého kraje

2022 v Libereckém kraji

zari-listopad dotaznikové Setfeni — Skoly a kultura v Libereckém  management a ucitelé

2022 kraji — pohled uciteld a managementu Skol stfednich $kol zfizovanych
Libereckym krajem

zari-listopad dotaznikové Setfeni — Skoly a kultura v Libereckém  Zaci stfednich Skol

2022 kraji — pohled zaku stfednich $kol zfizovanych Libereckym
krajem

zafi-listopad dotaznikové Setfeni — dostupnost kultury pro organizace pUsobici

2022 znevyhodnéné skupiny v socialnich sluzbach, které

Zapojeni verejnosti

Vefejnost méla moznost Ucastnit se tvorby nasledujicimi zplsoby. Setkani pracovni skupiny byla
svolavana e-mailem. Setkani konzulta¢ni skupiny i moznost komentovat navrhovou i analytickou
¢ast byla dale komunikovana na cca 200 adres kulturnich aktérd v regionu pfimo s vyzvou

k osobnimu pozvani dalSich aktéru.

Termin

Aktivita

jsou v kontaktu se
znevyhodnénymi skupinami
a znaji jejich potfeby

Skupina, misto konani

31. 8.2022

vstupni diskuse o hodnotach, problémech v oblasti
kultury, kulturniho dédictvi a kulturnich a kreativnich
odvétvi v regionu a trendech, na které je tfeba
reagovat

pracovni skupina, Krajsky
urad Libereckého kraje

kvéten 2023

konzultace analyzy — pisemna zpétna vazba

pracovni skupina

7.6.2023 workshop k navrhu vize a podnétl pro cile a opatfeni  pracovni skupina, Krajsky
jako podkladu pro vstupni koncept strategie urad Libereckého kraje

14. 6. 2023 workshop — zpétna vazba ke konceptu navrhu konzultaCni skupina,
strategie pro aktéry z Liberecko-jablonecké Krajsky ufad Libereckého
aglomerace kraje

21.6.2023 workshop — zpétna vazba ke konceptu navrhu konzultaéni skupina
strategie pro aktéry z Ceskolipska Kulturni ddm Crystal

v Ceské Lipé
22.6.2023 workshop — zpétna vazba ke konceptu navrhu konzultaéni skupina,

strategie pro aktéry z Turnovska a Semilska
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Cervenec 2023  konzultace navrhu — zpétna pisemna vazba — online pracovni a konzultacni

rozhrani skupina

5.9.2023 workshop k navrhu akéniho planu pracovni a konzultaéni
skupina

zari 2023 konzultace navrhu akéniho planu — konzultace pracovni a konzultaéni
s realizatory skupina
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Pfiloha ¢&. 2 Uéastnici pripravy Strategie rozvoje kultury, kulturniho
dédictvi a kulturnich a kreativnich odvétvi Libereckého kraje do roku
2030

Realizatori a konzultanti Strategie na Krajském aradu Libereckého kraje

¢ Jméno Prijmeni Pozice Organizace
1 René Broz vedouci Odboru kultury, pamatkové péce Odbor kultury, pamatkové péce a
a cestovniho ruchu cestovniho ruchu Krajského ufadu

Libereckého kraje

2 Eliska Cinkova odborny zaméstnanec na useku Odbor uzemniho planovani a
uzemniho planovani stavebniho fadu Krajského Gfadu
Libereckého kraje

3 Lucie Fantova odborny zaméstnanec oddéleni Odbor ekonomicky Krajského Gfadu
ekonomickych analyz Libereckého kraje
4  Martin Féna vedouci oddéleni kultury Odbor kultury, pamatkové péce a

cestovniho ruchu Krajského uradu
Libereckého kraje

5 Radek FiSer vedouci oddéleni ekonomickych analyz ~ Odbor ekonomicky Krajského Gfadu
Libereckého kraje

6 Michaela Hochmanova odborny zaméstnanec — krizové fizeni, Odbor zdravotnictvi Krajského ufadu
strategické a rozvojové dokumenty Libereckého kraje
7 Lukas Chmel referent oddéleni rozvojovych koncepci  Odbor regionalniho rozvoje a

evropskych projektl Krajského ufadu
Libereckého kraje

8 Stanislav Jager projektovy manazer Odbor regionalniho rozvoje a
evropskych projekt(l Krajského ufadu
Libereckého kraje

9 Michal Kadlec vedouci programu Zoo Liberec, Lidové sady

10 Dagmar Kasalova vedouci oddéleni projektll ve vzdélavani  Odbor Skolstvi, mladeze, télovychovy
a sportu Krajského afadu
Libereckého kraje

11 Jan Klima vedouci Odboru ekonomického Odbor ekonomicky Krajského Gfadu
Libereckého kraje

12 Ivana Marsalkova sekretariat naméstkyné pro kulturu,
pamatkovou péci a cestovni ruch
Libereckého kraje
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13 Vladimir Pachl krajsky RIS3 koordinator Odbor regionalniho rozvoje a
evropskych projektl Krajského ufadu
Libereckého kraje
14 Ales Pazout garant datovych skladu Odbor informatiky Krajského uradu
Libereckého kraje
15 Jifina Princova vedouci Odboru Skolstvi, mladeze, Odbor skolstvi, mladeze, t&lovychovy
télovychovy a sportu a sportu Krajského ufadu
Libereckého kraje
16 Antonin Svoboda spravce GIS Odbor informatiky Krajského ufadu
Libereckého kraje
17 Jolana Sebkova vedouci Odboru socialnich véci Odbor socialnich véci Krajského
Ufadu Libereckého kraje
18 Zuzana Siftova vedouci oddéleni rozvojovych koncepci  Odbor regionalniho rozvoje a
evropskych projekt Krajského Gfadu
Libereckého kraje
19 Veronika Strynclova ekonom Odboru kultury, pamatkové pé¢e Odbor kultury, pamatkové péce a
a cestovniho ruchu cestovniho ruchu Krajského ufadu
Libereckého kraje
20 JiFi Tama vedouci oddéleni rozvoje a financovani  Odbor socialnich véci Krajského
socialnich sluzeb uradu Libereckého kraje
21 Tomas Vasko odborny zaméstnanec na Useku Odbor uzemniho planovani a
uzemniho planovani stavebniho fadu Krajského ufadu
Libereckého kraje
22 Tomas Vavra odborny pracovnik pohfebnictvi a Odbor kultury, pamatkové péce a
pamatkové péce cestovniho ruchu Krajského ufadu
Libereckého kraje
23 Nada Vesela vedouci oddéleni ekonomiky a zdravotni  Odbor zdravotnictvi Krajského ufadu

politiky
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Clenové pracovni skupiny pfipravy Strategie

v

C. Jméno Prijmeni Pozice Organizace
Stfedni Skola designu
1 Roman Becka feditel interiéru Katefinky -
Liberec
2 Martin Bradle feditel Kulturni centrum Golf
Semily
3 René Broz vgqoum Odborull kultury, pamatkoveé Liberecky kraj
péce a cestovniho ruchu
4 Markéta Cervinkova zastupitelka
predseda Vyboru kultury,
5 Daniel David pamatkové peéce a cestovniho Obec Janov nad Nisou
ruchu, zastupitel
6 Martin Dostal pfedseda Kunst spolek
. . vedouci pracovnik SCLLD, .
7 Jitka Doubnerova manazer OPZ, OPZP MAS Frydlantsko, z. s.
8 Martin Féna vedouci oddéleni kultury Liberecky kraj
9 Antonin Ferdan
10 Martin Fryg Kmrjkupectw a antikvariat
Fry€
11 Michal Gorec jednatel Ruéni papirna Papyrea
12 Jana Hamplova vedouci souboru Folklorni soubor Nisanka
13  Petra Handlifova koordinator Liberecky kraj sobé ARR
14  Jan Havelka predseda spolku Dubéaci
15  Linda Hejlova | feditelka Divadio F. X. Saldy
Keprtova
16  Svatava Hejralova feditelka ob&anské sdruzeni Vétrov
17 Vladimira Jakoubéova zastupce feditele Muzeum VC eskeho raje
v Turnové
18  Jiri Jand'ourek nameéstek primatora statutarni mésto Liberec
19  Michal Kadlec vedouci programového oddéleni Zpolog|cka zahrada
Liberec
20 Milos Kadlec feditel Uzemni pamatkové spravy Narodni pamatkovy ustav
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DMO Luzické a Zitavské

21 Marie Karova feditel
hory
22  Zuzana Kornasova vedqu0| Odborvu kancelar statutarni mésto Liberec
architektury mésta
Stredni
.. - uméleckopramyslova
23 Pavel Kopriva feditel $kola sklafska Kamenicky
Senov
24 Milo$ KrémaF reditel uzemniho odborného Narodni pamétkovy Ustav
pracovisté
25 Jifi Kiizek feditel SeveroCeske muzeum
v Liberci
26  Marek Kulhavy prfedseda predstavenstva Rautis
naméstek primatora pro kulturu,
27  Ivan Langr Skolstvi, socialni vé&ci a cestovni statutéarni mésto Liberec
ruch
28  Vaclav Lenk feditel Botanicka zahrada
Liberec
29 Jarmila Levko byvala feditelka Divadla F. X. Saldy
30 Jan Maek Mestske muzeum
v Zelezném Brodé
31 Renata Mauserova histori¢ka, kronikarka KulturaDoksy.cz
32 David Nejedlo feditel Zoologicka zahrada
Liberec
33  Marek Ottl jednatel Kultura, z. s.
34 David Pastva manazer Kfistalové udoli ARR
35  Jiri Pault feditel spole¢ensky dim Jilm
36 Katefina Pavla feditelka Naivni divadlo Liberec
Marie N , L . . «
37 Michaela Pavla vykonny feditel, pronajmy kino Var8ava
38 David Pesek jednatel Kulturni centrum Turnov
. . - Krajska védecka knihovna
39 Dana Petrydesova feditelka v Liberci
40  Ondrej Plestil feditel kino VarSava
41 Martin Prokes predseda ARBOR — spolek pro
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Muzeum Ceského raje

42  Jan Prostiednik feditel N
v Turnové
43  Anna Provaznikova zastupitelka
44  Petra Rydvalova Katedra podnikové ekonomiky a Tec':hmc.ka univerzita
managementu v Liberci
45 Tomas Rychecky feditel ANIFILM
46  Miroslava Ryzakova vedouci Odboru humanitniho statutgrm mésto Jablonec
nad Nisou
47  Markéta Sabackova predsedkyné vyboru Liberec 2028
48  Pavlina Sacherova statutarni mésto Liberec
49  David Sobotka umélecky manazer Pacinek Glass
50 Lucie Spacilova vedouci oddéleni cestovniho ruchu  statutarni mésto Liberec
51 Anna Strnadova Jable¢né lazné
52  Filip Suchomel feditel Oblastni galerie Liberec
53  Josef Svoboda clfavn vyboru kult,ury, pamatkoveé mésto Lomnice nad
péce a cestovniho ruchu Popelkou
54  Jakub Seps vedouci oddéleni cestovniho ruchu  Liberecky kraj
55 Jana Simanova prodékanka pro koncepci a rozvoj Te(_:hn|c!<a univerzita
v Liberci
56  Miroslav Sourek vedouciho oddéleni kultury a sportu statutgrm mésto Jablonec
nad Nisou
57  Jakub Sulc design Kunst spolek
58  Michal Svacha Kratké a uderné divadlo
50  Milada Valeckova feditelka Muzeum skla a bizuterie
v Jablonci nad Nisou
60 Iva Vasickova  feditelka Stredni umélecka Skola v
Liberci
61 Tomas Vavra odborny pracovnik pohebnictvia ooy kraj
pamatkové péce
62 Jitka Vavrova Katedra marketingu a obchodu Te(_:hn|c!<a univerzita
v Liberci
naméstkyné hejtmana, fizeni
63 Kvéta Vinklatova resortu kultury, pamatkové péce a Liberecky kraj

cestovniho ruchu
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Vlastivédné muzeum a

64  Zdenék Vitacek feditel . = e

galerie v Ceské Lipé
65 Tereza Vrana feditelka Kultura Ceska Lipa
66 Daniela Weissova zastupitelka

Ucastnici setkéni konzultaéni platformy k pfipravé Strategie

C. Jméno Pfijmeni Pozice Organizace
. Sklafské muzeum
1 Helena Braunova N
Kamenicky Senov
2 Sarka Feige vedouci chranénych dilen Sdruzeni Tulipan
3 Jakub Gers feditel Kultura Jablonec, p. o.
4  Helena Gollova feditelka Podjestédske muzeum a
knihovna, p. o.
5 Cyril Grolmus mistostarosta IZv)lvad’e In,| Klub Jirasek
Ceska Lipa
6 Anna Habanova byvala kuratorka sbirek Oblastni galerie Liberec
Klaster Hejnice —
7 Jan Heinzl feditel vzdélavaci, konferenéni a
poutni diim
8 Petra Hejralova feditelka Mestske muzeum
v Zelezném Brodé
9 Ricardo Hoineff
konzultantka projektd na pomezi
10 Blazena Huskova och[apy’ptlroldy a krajiny, L
vzdélavani a interpretace mistniho
dédictvi
11 Dana Janatova Spolek Plac
12 Lenka Jlnova vedouci PR oddéleni, knihovna Mgstske muzeum
v Zelezném Brodé
13  Pavel Kopacek Predseda predstavenstva Sxaz vyrobcu skla a
izuterie
14  Dana Kroulikova feditelka 'Ii’:,izts“é knihovna Ceska
15  Pavel Krupar Kulturni centrum Turnov
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Méstska knihovna

16  Jaroslav KFiz feditel Antonina Marka
v Turnové

17  Lada Kuéerova koordinatorka ZUS Ceska Lipa

18 David Landstof Stara skola KfiZzany

19 Tomas Masek mistostarosta mésto Novy Bor

20 Magdaléna Riedelova Ufednik spravnich ¢innosti mésto Novy Bor
Stredni

21 Jana Rulcova feditelka Elmeleckopvram yslova,
Skola a Vy3si odborna
Skola Turnov

22  Zuzana Slamova Reditel G&B bijoux, s. r. 0.

23 Eliska Slovakova Kulturni centrum Turnov

24  Ondrej Sir vedouci kino Jitfenka Semily

25 Karel Sirek Kulturni centrum Turnov
Zakladni umélecka skola

26  Markéta ka?‘{a . feditelka N,o vy Bf? r, gkres Qeska

Krchnakova Lipa, pfispévkova

organizace

27  Eliska Vaviickova Sklarske muzeum Novy
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Priloha ¢. 4 Vazba na strategické dokumenty krajské a narodni urovné

Prehled analyzovanych dokumenti

Statni droven

Strategicky ramec Ceska republika 2030

Statni kulturni politika 2021-2025+

Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+

Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich primysla (2020—2030) a Narodni plan obnovy
Strategie rozvoje cestovniho ruchu CR 2021-2030

Strategie rozvoje vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

Narodni RIS3 strategie 2021-2027

Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 20212027

Strategie reformy psychiatrické péce

Strategie rovnosti, za¢lenéni a participace Rom (Strategie romské integrace) 2021-2030

Krajska uroven

Strategie rozvoje Libereckého kraje 2021-2027

Krajska priloha Narodni vyzkumné a inovadni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky pro tizemi Libereckého kraje (aktualizace 2020)
Koncepce rozvoje kulturnich pfispévkovych organizaci Libereckého kraje na léta 2021-2027

CRYSTAL VALLEY Strategicky plan 2020-2030

koncepce ChytfejSi kraj pro Liberecky kraj 2019

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Libereckého kraje na obdobi 2020-2024

Krajsky plan vyrovnavani pfilezitosti pro osoby se zdravotnim postiZzenim 2021-2024

Strategie socialniho zaclenovani Libereckého kraje 2021+

Strategicky plan rodinné politiky Libereckého kraje 2019-2023

Zdroj: vlastni zpracovani
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V nasledujici souhrnné tabulce je uveden prehled hlavnich problému, cild a opatfeni, ktera ve vztahu ke kultufe rezonuji napfi¢ narodnimi a
krajskymi dokumenty. Na narodni Urovni se setkdvame zejména s problémy nejasného vymezeni samotné oblasti KKO, nedostateéného shéru a
analyzy dat ¢i s fragmentaci aktér( pUsobicich v tomto odvétvi. Na krajské urovni se fesi problematika nedostatku vysoce kvalifikovanych osob
pro VaVal, stagnujici navstévnost kraje, nedostatecna spoluprace jednotlivych instituci z oblasti KKO plsobicich v Libereckém kraji.

Tabulka 1 Prehled hlavnich problémda, cilt a opatreni strategickych dokumentt ve vztahu ke kultufe v Libereckém kraji

Urovenn  Hlavni problémy Dil¢i cile Opatieni/aktivity
Néarodni  Nejasné vymezenioblasti e Vnimat kulturu jako mezisektorovou oblast e Stat metodicky vede dal$i aktéry statni spravy a
KKO a absence jeji podpo samosprav
na statni Grovni Iejpodpory Vy3&Si vefejné investice podporuji klicové funkce pravy
kultury a rovny pfistup ke kultufe a kreativité e Podpora vzniku kvalitnich kulturnich politik velkych
mést
e Rozvijet potencial pozitivni role kultury v rozvoji
Fragmentace aktéru aglomeraci e Rozvoj strategického planovani na bazi funk&nich
o . o region(
pusobicich v téchto odvétvich o  KKP jako prilezitost pro rozvoj ekonomiky a 9
Ci absence institucionalniho akcelerace socioekonomického rozvoje CR e Restart cestovniho ruchu po pandemii covid-19,
zazemi podpory , . L L udrzeni a rozvoj inovativni a kvalitni nabidky CR
e Cestovni ruch jako nastroj podpory regionalniho respektujici potfeby mistnich
rozvoje
. . . .. . e Podpora vzniku kreativnich klastrd a uméleckych
Nedostateény sbér a e Knihovny jako kli€¢ovy hrac v rozvoji kulturné — center
analyza dat &i podpora komunitni infrastruktury mést
podnikani v oblasti KKO ¢ Zyysng Ot,)JemL,J Yerejnych f|nanC|'-> EjIOUhOdObe
finan¢ni planovani kulturnich organizaci
e Kooperativni  financovani  kultury  (systémové
propojeni statu, kraji a mést v ramci financovani
kultury)
e Udrzitelny rozvoj kulturni infrastruktury v regionech
Krajska Nedostateéna uroveri

spoluprace, komunikace a
koordinace aktivit mezi
jednotlivymi aktéry

e Vytvaret podminky pro poskytovani vefejnych

kulturnich a informaénich sluzeb pamétovych
instituci s cilem snizovani fyzického,
ekonomického a mentalniho prahu dostupnosti

e Podpora rozvoje a c¢innosti kulturnich zafizeni,
instituci, spolkd a aktérl v kraji
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Nedostatek kulturnich
aktivit nadregionalniho,
celostatniho a mezinarodniho
vyznamu

Nedostate¢né zmapovana
oblast KKO

Mizejici tradice a tradi€ni
femesla

Zachovani tradic a tradi¢nich remesel

e ZvySeni poctu kulturnich aktivit
nadregionalniho, celostatniho a

mezinarodniho vyznamu

Zkvalitnéni datové zakladny informaci o KKO
e Zvyseni podpory aktivit v oblasti KKO

e Podpora védy, vyzkumu a inovaci

v pamét'ovych organizacich

e Stimulace novych forem edukacni ¢innosti

e Posilovat a zdokonalovat bezpe€nostni jistoty
zameéstnancu a zvySovat pfimou bezpecnost
navstévnikda a ochranu svéfenych majetkovych a

kulturnich hodnot

e | nadale Fadné pecovat o svéfeny majetek

kraje v KPO

e Obstat v konkurenénim prostredi lidskych
zdroju a posilovat nastroje managementu a

motivaci zaméstnancu

o Upevriovat vnéjsi vztahy a partnerstvi,
sjednocovat komunikacéni nastroje a vizualni
identitu organizaci, pfispét k dalSimu rozvoji

cestovniho ruchu

o Ki¥idtalove udoli jako vyznamny prvek regionalni
identity a s nim spojeny CR jako vyrazny prvek

mistni ekonomiky

Podpora jednotlivych kulturnich aktérd za ucelem
vyuziti jejich potencialu pro rozvoj aglomeraci

Prezentace uméni ve vefejném prostoru.

Revitalizace a modernizace pamatek (kulturnich
i technickych) a dalSich kulturnich  zafizeni,
pfipadné vystavba novych kulturnich zafizeni a
podpora provazanosti kultury a cestovniho ruchu

Podpora, rozvoj a udrzba doprovodné vefejné
infrastruktury, nezbytné pro vyuzivani kulturnich
zafizeni Ci atraktivit cestovniho ruchu

Podpora vzniku kreativnich klastri a uméleckych
center

Podpora moderniho zazemi, vybaveni a propagace
kulturnich akci za u€elem oziveni pamatek.

Podpora  kulturnich  aktivit nadregionalniho,
celostatniho a mezinarodniho vyznamu.

Podpora  kulturnich  projektd  mezisektorové
spoluprace (vefejny, soukromy, neziskovy sektor)

Pfeména pasivni role instituci na aktivni a
participativni

Podpora udrzitelného cestovniho ruchu

Prohlubovani zajmu o Zivou kulturu a regionalni
historii pfedevsim déti a mladeze

Tvorba informacnich databazi a chytrych feSeni
v oblasti kultury

Mapovani drobnych pamatek a pamatek mistniho
vyznamu, jejich udrZzba a obnova

Péce a oziveni objektl primyslového dédictvi,
jejich mapovani a prezentace
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e Prezentace a propagace hmotného a nehmotného
kulturniho dédictvi vSemi dostupnymi formami,
vCetné chytrych feSeni, na uzemi Libereckého kraje
i v ramci preshrani¢ni spoluprace se sousednimi
regiony

e Realizace vzdélavacich programi a aktivit
zameéfenych na poznani kulturniho dédictvi regionu

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha ¢. 4 Seznam pouzitych zkratek ve Strategii

AP akeni plan

¢R Ceska republika

EIT Culture & Creativity =~ European Institut of Inovation & Technologies
KKO kulturni a kreativni odvétvi

KULK Krajsky ufad Libereckého kraje

MK Ministerstvo kultury

MMR Ministerstvo pro mistni rovzoj

MSMT Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy
ORP Obec s rozSifenou pUsobnosti

PR Public relations

SO ORP spravnich obvodech obci s rozs§ifenou plsobnosti

Strategie rozvoje kultury, kulturniho dédictvi a kulturnich a kreativnich

Strategie odvétvi Libereckého kraje do roku 2030
TUL Technicka univerzita v Liberci
UNESCO The United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
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